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Rozdziat I.

Organizacja prac nad Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice

Organizacja prac nad strategig zostata podzielona na trzy autonomiczne zadania:

al wyznaczenie zespotu zajmujacego sie opracowaniem strategii
b/ okre$lenie zadan zespotu i jego uczestnikow
c/ okreslenie i wdrozenie sposobu sformalizowania prac zespotu.

1. Wyznaczenie zespotu zajmujacego sie strategia —

Analiza kilkunastu planéw strategicznych oraz dostepnych publikacji w tym zakresie wskazuje, iz nie
istnieje ,jeden najlepszy”, czy tez ,najczesciej stosowany” model wspotpracy w procesie tworzenia
strategii rozwoju w jednostkach samorzadu terytorialnego. Dla kazdej organizacji mozna przyjac¢ rézne
formy i zakres dziatania. Zastanowienie si¢ kto? i w jakim zakresie? powinien by¢ zaangazowany
w ten proces byto bardzo wazne z kilku punktéw widzenia.

Myslenie o zespole ds. strategii Gminy zostato ukierunkowane zaréwno ,do wewnatrz Urzedu
(pracownicy) jak i na zewnafrz (mieszkancy, radni, jednostki podlegte, partnerzy samorzadu).
Zwazywszy na mozliwe role oraz moment zaangazowania si¢ W prace na rzecz strategii, jego
uczestnikow podzielono na trzy grupy:

1) budowniczy strategii — osoby i organizacje bezpo$rednio zaangazowane w tworzenie strategii,
rozumianej nie tylko jako dokument, ale przede wszystkim jako sposéb myslenia
o rozwoju Gminy. Ta grupa tworzyta plan strategicznego rozwoju — Wojt Gminy, najblizsi
wspotpracownicy oraz ekspert Gminy;

2) realizatorzy strategii — to wykonawcy planu, od nich bedzie zaleze¢ czy zapisy strategii bedg
systematycznie realizowane, czy jej realizacja przyniesie w dtuzszym horyzoncie czasowym pozytywne
efekty w samorzadzie i jego otoczeniu;

3) odbiorcy strategii — mieszkancy, goscie, przedsiebiorcy i partnerzy spoteczni, urzedy, instytucje
publiczne, organizacje pozarzadowe.

Tabela 1. Sktad zespotu ds. Strategii Rozwoju Gminy Spytkowice — prezentacja
rozktadu zaangazowania [3 — mocne zaangazowanie, 0 — brak zaangazowania)
Uczestnik Funkcja Organizacja Realizacja  Odbiorca
Lider/Inicjator ~ Wojt Gminy 3 2 1
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Zespot Lidera pracownicy Urzedu Gminy 3 3 2
Szef Projektu Wojt Gminy 3 1 1
Strategia
Gtéwny Ekspert  Planowanie strategiczne 3 0 0
Grupy instytucje z otoczenia Gminy 2 1 1

strategiczne

Podjecie decyzji o wyborze Szefa Zespotu ds. Strategii Rozwoju Gminy bylo waznym momentem dla
catego pozniejszego procesu. W uwarunkowaniach samorzadu terytorialnego decyzja ta bowiem, ma
pozniejsze implikacje tak w wymiarze ,wewnetrznym” jak i ,zewnetrznym”. Na zewnatrz to informacja
jak powaznie strategia traktowana jest przez szefa JST — samodzielne objecie funkcji kierowania
pracami przez Wéjta moglo dowodziC jego osobistego zaangazowania w tworzenie i redakcje
dokumentu strategii. Z drugiej jednak strony, mogto mie¢ decydujgce znaczenie o komforcie pracy
pozostatych uczestnikéw Zespotu. Biorgc pod uwage range strategii ostatecznie ustalono, ze Szefem
Zespotu ds. Strategii bedzie Wojt Gminy. To on bezposrednio organizowat i kierowat pracami Zespotu.

Ekspert gtowny — zaproszenie do wspotpracy eksperta wynikato z przyjetego modelu opracowywania
strategii w tzw. metodzie eksperckiej. Zadania eksperta gtdbwnego to poznanie probleméw i potrzeb
Gminy, dzielenie sie doswiadczeniem, wspdipraca we wszystkich etapach realizacji strategii i co
najwazniejsze, czuwanie, aby proces przygotowania strategii nie byt obarczony btedami — szczegotowy
zakres prac eksperta zostat scharakteryzowany w dalszej cze$ci dokumentu.

Grupy strategiczne — to osoby zaproszone do prac nad strategig rozwoju Gminy. Decydujac, kto
zostanie zaproszony kierowano sie kryterium faktyczno$ci pomocy. Uczestnicy warsztatéw
strategicznych: samorzadowcy, przedstawiciele instytucji publicznych, Radni Rady Gminy brali czynny i
wazny udziat w fundamencie merytorycznym strategii, analizie SWOT i identyfikacji obszaréw
problemowych.

W skfad grup strategicznych wchodzity osoby posiadajace:

1) pozycje instytucjonalng — szefowie jednostek publicznych funkcjonujacych na terenie Gminy
2) pozycje spoteczng — autorytety Srodowiska Gminy

3) pozycje polityczng — wtadza publiczna

4) wiedze — specjalisci w danych obszarach planowania strategicznego

5) umiejetnos¢ wspotoracy — efektywna praca grupowa

2. Podziat rél uczestnikow Zespotu ds. Strategii Rozwoju Gminy Spytkowice

Wit Gminy / Lider Strateqii:

1) okreslat kierunki rozwoju Gminy
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2
3
4
)

obierat personel do realizacji wizji

wspotuczestniczyt w pracach nad strategiq

wyznaczat cele dla rozwoju Gminy i okre$lat plany ich realizacji
oceniat rezultaty planowania strategicznego

—_— ~— ~— ~—

Zespdt ds. Strateqii:

1) wspierat Wojta — stanowit dla lidera zaplecze merytoryczne, zespot radcdw, partneréw do rozmowy i
dyskusji o przysztosci Gminy

2) dostarczat informacji i danych wyjsciowych, organizowat przeptyw informacji pomiedzy uczestnikami
prac

3) dbat 0 jakos¢ opracowywanych przez eksperta gtbwnego materiatow czastkowych

Gtéwny ekspert:

1
2
3
4
5
6

opracowat narzedzia dla poszczegdlnych etapow strategii

brat aktywny, wiodacy udziat we wszystkich etapach budowania strategii
pomagat merytorycznie Przewodniczacemu Zespotu ds. Strategii
wskazywat mozliwe rozwigzania

dbat 0 najwyzszg jako$¢ opracowan

ustalat zatoZenia do systemu wdrazania strategii

—_— — ~— ~— ~— ~—

Uczestnicy grup strategicznych:

1) uczestniczyli w dyskusjach merytorycznych, warsztatach strategicznych
2) ustalali cele i okreslali plany ich realizacji
3) zapewniali informacje, dane, udostepniali wymagang ,baze wiedzy”

Tabela. 2 Grupa zaangazowana w pracach nad Strategia Rozwoju Gminy

Wojt Gminy

Przewodniczacy Rady Gminy

Sekretarz Gminy

Skarbnik Gminy

Przedstawiciele Rady Gminy

pracownicy Urzedu Gminy odpowiedzialni za poszczegolne pola aktywnosci Gminy

S R W NhR
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3. Sposdb sformalizowania prac Zespotu

Strategie przygotowywane na réznych szczeblach administracji wymagajg odpowiednio dostosowanych
struktur organizacyjnych zdolnych do wykonania zadania z zakresu planowania strategicznego. Pod
pojeciem struktury organizacyjnej rozumie sie formalne powotanie zespotu ludzi realizujacych plan
strategiczny dla samorzadu od momentu podjecie decyzji do momentu przyjecia dokumentu strategii.

Konstruujac strukture i organizacje prac nad Strategiq Rozwoju Gminy Spytkowice prowadzono
rozwazania na dwoch ptaszczyznach:

1) w jaki sposéb i na jakich zasadach uczestniczy bedg w pracach zespotu pracownicy Urzedu?
2) jak zaplanowac strukture organizacyjng powotang do planowania strategicznego?
3) czy zespdt bedzie odpowiedzialny za wdrazanie strategii, monitoring procesu i ewaluacje?

W rezultacie dokonanych rozwazan, zarzadzeniem Wéjta Gminy powotano Zespét ds. Strategii Rozwoju
Gminy w sktadzie:

Osoba Funkcja — uczestnicy prac Zespotu
1 Jozef KoScielniak Przewodniczacy Rady Gminy
2 Jan Stachura Radny Rady Gminy
3  Wiladystawa Faltyn Radny Rady Gminy
4  Andrzej Trzop Radny Rady Gminy
5  Bernadeta Gwiazdon Inspektor Urzedu Gminy
6  Tadeusz Rafacz Inspektor Urzedu Gminy
7  Barbara Kowalczyk Dyrektor ZEAS Gminy Spytkowice

W aspekcie formalnym jest to zesp6t o charakterze zadaniowym, wyznaczony do zrealizowania
w okreslonym czasie konkretnego dziatania przez zespdt pracownikow roznych komorek
organizacyjnych Urzedu oraz reprezentantow Rady Gminy. Zaproszenie do prac zostato przyjete
bezposrednio przez Przewodniczacego Rady, co w sposob znaczacy podniosto range i prestiz
powotanego Zespotu. Rozwigzanie to byto uzyteczne z kilku powoddw: po pierwsze, potaczone zostaty
rézne zasoby informacyjne, co wplyneto na tworzong podczas prac ,baze wiedzy”; po drugie,
maksymalnie, (ale i racjonalnie) sptaszczono strukture organizacyjng dla procesu planowania
strategicznego; po trzecie, wszystkie fazy przygotowywania strategii byty uspoteczniane réwniez
wewnatrz Urzedu, wérdd pracownikow poszczegdinych komérek organizacyjnych oraz Rady Gminy w
Spytkowicach.

Ponizej przedstawiono strukture organizacyjng odpowiedzialng za proces powstawania strategii i
opracowanie koricowe dokumentu:
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RADA GMINY

| WOJT GMINY
i SZEF STRATEGII
A
)
EKSPERT
STRATEGICZNY
A4 samorzadu

MIESZKANCY, otoczenie

A
r
EKSPERT
STRATEGICZNY
.
Y

8|Strona




Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice na lata 2016-2020

Rozdziat Il.

Metodologia i harmonogram prac nad dokumentem Strategii

Zastosowana metodologia prac wynikata wprost z inspiracji i oczekiwan, ktorymi kierowat sie inicjator
strategii, Wojt Gminy. Przyjmujac metode organizacji pracy i uzyskiwania efektéw czastkowych
kazdorazowo Zesp6t ds. Strategii Rozwoju Gminy odnosit sie do celéw stawianych przez Wijta,
opisanych i uzasadnionych we wprowadzeniu niniejszego dokumentu.

1. Zakres zrealizowanych prac zostat podzielony na kilka etapéw czastkowych:

Lp.

Dziatania gtéwne procesu opracowania Strategii Rozwoju Gminy Spytkowice

Organizacja narzedzi do prac na Strategia

Organizacja prac nad strategia

Wyznaczenie zespotu zajmujgcego sie strategig

Powotanie zespotu roboczego opracowujgcego strategie
Okreslenie i podziat zadan dla cztonkdw zespotu
Sformalizowanie metod dziatania i prac zespotu
Misja/wizja Gminy w kontekscie roku 2020 -

Opis oczekiwanego stanu w przysztosci

Okreslenie wizji dokumentu strategicznego — wigzanie réznych punktéw widzenia
Realizacja dziatan uspoteczniajacych proces tworzenia strategii

Diagnoza stanu - podstawa do wyznaczenia celéw strategicznych

Wybdr obszaréw diagnostycznych — okreslenie zakresu tematycznego
Okreslenie horyzontu czasowego diagnozy i gtéwnych zrddet informacji
Okreslenie metod diagnozy

Opracowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy

Analiza problemowa -

Analiza SWOT - identyfikacja obszaréw i elementdw analizy

Analiza TOWS - wybdr konkretnych celéw strategicznych

Analiza przyczynowo skutkowa — dziatanie komplementarne, sprawdzenie
i uszczegdtowienie rezultatéw analiz TOWS/SWOT

Realizacja dziatari uspoteczniajgcych proces tworzenia strategii
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Plan strategiczny -

Wybdr i sformutowanie celéw w logice:

cel gtdwny/cele strategiczne/cele operacyjne/dziatania/grupy projektéw
Strategia Rozwoju Gminy -

Opracowanie i redakcja koricowa strategii rozwoju Gminy Spytkowice
Proces uspoteczniania strategii -

Okreslenie zakresu uspoteczniania

Okreslenie adresatéw procesu uspoteczniania

Okreslenie i zastosowanie uzgodnionych metod uspoteczniania poszczegdlnych
etapdéw budowania strategii
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2. Przebieg warsztatow strategicznych

Zawarto$¢ merytoryczna koncowej wersji Strategii Rozwoju zostata wypracowana m.in. podczas
warsztatow, zrealizowanych wedtug ponizej scharakteryzowanych scenariuszy:

Pierwsze spotkanie warsztatowe:

[temat] przedstawienie zatozer i celdw dla Strategii Rozwoju Gminy Spytkowice 2016 - 2020
[temat] strategia rozwoju — dokument czy sposéb my$lenia? oméwienie organizacji i harmonogramu
prac,

[temat] Diagnoza probleméw i identyfikacja szans rozwojowych

Drugie spotkanie warsztatowe:

[temat] Wizja Gminy — omdwienie i uzasadnienie propozycji, dyskusja, wspdlna aprobata Zespotu ds.
Strategii Rozwoju Gminy Spytkowice

[temat] prezentacja i omowienie wynikow analizy SWOT Gminy, dyskusja, wspolna aprobata Zespotu
uzyskanych rezultatow

[temat] omowienie planu strategicznego Gminy — wstep do okreslenia strategii dziatania Gminy do roku
2020
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Rozdziat Ill.

Propozycja wizji rozwoju Gminy Spytkowice do roku 2020

Misja, wizja i cele rozwoju gminy

Diagnoza stanu obecnego i analiza SWOT opisujg, jak w chwili obecnej wyglada obszar gminy, jakie sg
jego istniejace walory i czynniki zewnetrzne sprzyjajace jego rozwojowi, a ktére jego cechy i
uwarunkowania zewnetrzne stanowig dla niego zagrozenie.

W toku programowania polityki rozwoju, kolejnym etapem tworzenia planu strategicznego jest
precyzyjne okre$lenie, jaki ma by¢ efekt przyjetej polityki i za pomocg jakich dziatan ma on zostaé
osiggniety.

Planowanie strategiczne, zaczynajace si¢ od procesu diagnozy obszaru i analizy SWOT, skfada sie z
kolejno wystepujacych po sobie, logicznie nastepujacych etapow. Po okresSleniu wynikajacej z
przeprowadzonej analizy stanu obecnego wizji, podmiot wdrazajacy plan strategiczny okresla misje,
ktéra ma wypetni¢ by zapewnic¢ osiggniecie pozadanego obrazu gminy. Nastepnie formutowane sg cele
dtugofalowe - strategiczne, ktére uszczegdtowione sg przez cele operacyjne.

1. Misja i wizja rozwoju

Wizja jest to okreslenie, jak przyjeta polityka prorozwojowa wptynie na gmine, w jaki sposéb jg zmieni i
jaka sie ona stanie po jej wprowadzeniu. Innymi stowy, wizja opisuje pozadany obraz gminy, jaki ma
zostaC osiggniety dzieki ustalonemu i zawartemu w strategii programowi jej rozwoju. Wizja jest
wynikiem przeprowadzonej wczesniej diagnozy stanu obecnego, analizy SWOT oraz rezultatéw
konsultacji spotecznych. W przypadku przedmiotowej Strategii, wizja rozwoju gminy zostata okre$lona
nastepujaco:
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WIZJA Gminy Spytkowice w 2020 roku

Gmina Spytkowice,
dbajac o swoich mieszkancow,
zapewnia dobry standard funkcjonowania
wspolnoty, tworzy warunki zwiekszajace
swoja atrakcyjnosc¢.

Gmina w pelni wykorzystujaca swoje atuty
wynikajace z polozenia, otwarta dla gosci,
aktywnie rozwijajaca swoje potencjatly czerpiac
rowniez z tradycji lokalnych.

Wizja zostata sformutowana w taki sposéb, by podkresli¢, ze dziatania prorozwojowe bedg miaty na celu
poprawienie jako$ci zycia mieszkarncow oraz wykreowanie wigkszej aktywno$ci gospodarczej obszaru i
poprawe warunkéw funkcjonowania podmiotow gospodarczych. Rozwdj prowadzony bedzie gtownie
w oparciu o wykorzystanie posiadanych przez gmine atutdéw i potencjatu.

Gmina Spytkowice, jako podmiot odpowiedzialny za wdrazanie Strategii Rozwoju i, co za tym idzie,
zobowigzany do prowadzenia polityki prorozwojowej jednostki nig objetej, okresla misje, ktdra jest
opisem dziafan, jakie podejmie wraz z innymi podmiotami, by efektywnie przyczynia¢ sie do realizacji
celow opisanej polityki. Misja jest catosciowym, generalnym ujeciem dziatan, jakie muszg zosta¢ podjete
w gminie, by zatozona wizja rozwoju zostata osiggnieta, wynika z ustalonej wizji, a na jej podstawie
okreslane sg cele strategiczne. Misjg Gminy Spytkowice jest:

»Prowadzenie aktywnej polityki prorozwojowej poprzez dazenie do petnego wykorzystania
posiadanych atutow i potencjatu oraz wdrazanie komplementarnych dziatan w sferze
gospodarczej, spotecznej i przestrzennej gminy, zmierzajacych do podniesienia jej atrakcyjnosci
dla mieszkancow, przedsiebiorcéw, odwiedzajacych”

Misja ma na celu ukierunkowanie podejmowanych dziatan tak, by przyniosty one oczekiwane rezultaty.
Zgodnie z przyjetg misjg rozwoju, polityka prorozwojowa prowadzona na terenie gminy bedzie ktadta
nacisk na komplementarno$¢ dziatar pobudzajgcych pozadane procesy gospodarcze i spoteczne we
wszystkich sferach, by gmina stata si¢ miejscem atrakcyjnym dla mieszkaicow, przedsiebiorcow,
odwiedzajacych.

Wizja oraz misja gwarantujg odpowiednie ukierunkowanie polityki programowania rozwoju na terenie
gminy.
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Rozdziat IV.

Diagnoza stanu gminy - podsumowanie i wnioski

1. WPROWADZENIE

Diagnoza jednostki samorzadu terytorialnego to szczegdtowy opis sytuacji samej jednostki oraz jej
otoczenia. Gtowng cechg diagnozy musi pozostawac jej rzetelno$¢, poniewaz:

1. warunkuje uzyteczno$¢ celow operacyjnych, tworzonych na postawie diagnozy;

2. moze by¢ zrodtem interesujacych i waznych dla pdzniejszego rozwoju informacjj;
wymusza kontakty z mieszkancami i partnerami samorzadu — z jednej strony staje sie
zrodtem wiedzy o Gminie ,z innych punktow widzenia”, a z drugiej stuzy uspotecznianiu
strategii juz od momentu etapu diagnostycznego;

4. Utatwia i systematyzuje pozniejsze etapy tworzenia strategii

Podczas dyskusji nad zakresem i gtebokoscig diagnozy zdecydowano o realizacji tego procesu w
dwdch powigzanych ze sobg etapach:

Etap 1 Etap 2
Analiza publicznie Analiza
dostepnych danych SWOT/TOWS
i informacji
Etap 1
PROCES UZYSKIWANIA Analiza publicznie dostepnych
WYNIKOW Z DIAGNOZY danych i informacji

Analizie  poddano dane wtorne  stanowigce  aktualng baze wiedzy o  gminie
W ponizszym zakresie tematycznym:
e uwarunkowania ogblne (historyczne, gospodarcze, spoteczne, petnione funkcje,
konkurencyjno$¢)
e zasoby materialne (przestrzen, stan zagospodarowania, witasnos¢ terendw, zasoby
naturalne, stan $rodowiska, infrastruktura techniczna, plany zagospodarowania, rynek
nieruchomosci)
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e gospodarka (struktura, branze, koniunktura, przedsiebiorczos¢, rynek pracy, perspektywy
rozwoju)

e kultura (aktywno$¢ kulturalna, zabytki, atrakcje kulturalne, znani tworcy, instytucije, oferta)

e organizacie spoteczne (struktura, skala dziatania, wiezi, potencjat ekonomiczny
mieszkancow)

e spoteczenstwo (mieszkania, ustugi, administracja, zdrowie, bezpieczenstwo i opieka
spoteczna)

Wyniki i wnioski z tego etapu prac diagnostycznych zostaty omowione na warsztatach Zespotu ds.
Strategii Gminy — od tego momentu stanowity fundament merytoryczny dalszych prac.
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3. Analiza SWOT Gminy

Etap 2
PROCES UZYSKIWANIA Analiza SWOT
WYNIKOW Z DIAGNOZY Gminy Spytkowice

W trakcie dwukrotnie zrealizowanych warsztatow strategicznych dokonano wnikliwej analizy zasobdéw
gminy — jego mocnych i stabych stron, jak rowniez zewnetrznych szans i zagrozen mogacych w istotny
sposob wptywac na ograniczenia rozwojowe.

Analize przeprowadzono technikg SWOT. Narzedzie to pozwolito na analizowanie wskazywanych
czynnikdw w konteks$cie miejsca wystepowania (wpfyw zewnetrzny lub wewnetrzny) oraz charakteru
oddziatywania (pozytywne lub negatywne).

Charakter oddziatywania czynnika
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W efekcie warsztatow strategicznych, osiggnieto nastepujace rezultaty:

1. Zdefiniowano kluczowe problemy rozwoju gminy w oparciu o diagnoze i ustalenia
uczestnikéw warsztatow;

2. Opracowano w grupach kluczowe elementy macierzy SWOT, zaprezentowano wyniki
pracy w grupach, w konsekwencji dokonano wyboru czynnikéw najistotniejszych dla
gminy;
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Rozdziat V.

Wyniki analizy SWOT, charakteryzujace sity Gminy, jej szanse, a takze stabe strony

i zagrozenia

1. Silne i stabe strony

SILNE STRONY

SLABE STRONY

1. potozenie Gminy [przy drodze
miedzynarodowej, réznorodne
uksztattowanie terenu, w
niedalekim sqsiedztwie duZych
oSrodkow akademickich i
kulturalnych];

2. wystarczajaca i adekwatna do
potrzeb sie¢ szkdt podstawowych;

3. aktywnos$¢ mieszkancow w
podejmowaniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej;

4. posiadanie planu
zagospodarowania przestrzennego;

5. rozwinieta infrastruktura
turystyczna [wyciqgi narciarskie,
basen, Sciezki rowerowe];

6. dodatni przyrost naturalny;

N

wystarczajgca sie¢ drog gminnych;

8. funkcjonujaca oczyszczalnia
Sciekow;

9. skanalizowanie gminy w 50%;

10.100% gazyfikacja gminy;

11.gminne organizacje pozarzagdowe
[Koto Gospodyn Wiejskich,
Orkiestra OSP, Zwiagzek Podhalan,
Zespot Goralski, Towarzystwo
Cyklistow];

12.atrakcyjna oferta Gminnego
Centrum Kultury;

13.niski wskaznik przestepczosci

1. bardzo niski poziom organizacji
systemu opieki nad dzie¢mi [brak
miejsc w przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych w szkotach
podstawowych, brak form opieki nad
dzie¢mi do lat 3 oraz Swietlic
szkolnych, nieadekwatna do potrzeb
oferta zaje¢ pozalekcyjnych];

2. niski standard infrastruktury
edukacyjnej w SP Nr 3 [brak Sali
gimnastycznej] oraz Gminnym
Przedszkolu [nie spetnianie
wymogow przewidzianych dla
zbiorowego Zywienial;

3. brak terendéw inwestycyjnych
pozostajacych w posiadaniu Gminy;

4. brak dostepnosci do leczenia
specjalistycznego na terenie Gminy;

5. niski poziom $§wiadomosci
ekologicznej wéréd mieszkancow
Gminy, brak planu inwestowania w
odnawialne Zrédta energii;

6. widoczny niz demograficzny,
starzenie sie spoteczenstwa;

7. duza ilo$¢ nieuzytkow rolnych,
stopniowe zamieranie produkcji
rolniczej i hodowlanej;

8. niska jako$¢ drog gminnych;

9. prywatna struktura sieci
wodociggowej [brak wptywdw do
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lokalnej;

14.rozwijajaca sie baza i oferta
gospodarstw agroturystycznych;

15.wysoka aktywno$¢ sportowa
mieszkancow [narciarstwo biegowe
i zjazdowe];

16.obecnos¢ roznorodnych obiektdw
uzytecznos$ci publicznej [Koscidt,
Kaplica, Cmentarz, Remiza, Poczta,
sala widowiskowa, Bank, stacja

Gminy|;

10.wystepujace problemy z dostepem
do wody pitnej;

11.50% skanalizowanie Gminy;

12.niski standard uporzadkowania
przestrzeni publicznej;

13.brak wysokodochodowych (dla
budzetu Gminy) dziatalnoSci
gospodarczych;

14.znaczna cze$¢ Gminy nie posiada

paliw, sklepy wielko oSwietlenia ulicznego;
powierzchniowa, rozwiniety handel i | 15.wystepujace problemy
ustugil; mieszkaniowe - brak mieszkan
17.miedzyinstytucjonalna partnerska komunalnych
wspolpraca;
2. Szanse i zagrozenia
SZANSE [0] ZAGROZENIA [T]

1. wykorzystanie potencjatu
rozwojowego Gminy wynikajgcego
z potozenia przy drodze
miedzynarodowej;

2. turystyczne wykorzystanie
réznorodnosci form uksztattowania
terenu;

3. zdynamizowanie wspotpracy z
powiatem i gminami o$ciennymi
oraz partnerami zagranicznymi
[Wegry, Stowacjal;

4. skuteczne korzystanie z funduszy
rozwojowych pozostajgcych w
dyspozycji Euroregionu TATRY;

1. zmniejszenie subwencji oSwiatowej i
dotacji na wychowanie
przedszkolne;

2. emigracja zarobkowa;

3. zanieczyszczenie Srodowiska [niski
poziom skanalizowania gminy i
zwodociggowania wsi,
zanieczyszczenie powietrza|t

4. utrzymywanie sie wizerunku Gminy
jako ,potencjalnie atrakcyjnej”,
Gminy ,niewykorzystywanych
szans”

Rozdziat VI.
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Wyniki analizy TOWS wskazujacej na koniecznos$¢ obrania konkretnej strategii dziatania Gminy

1. Wprowadzenie

Po zakonczeniu fazy diagnostycznej uporzadkowano dotychczas zebrane informacje — czego sie
dowiedzielismy? Nastepnie wyselekcjonowano i ustalono obszary najistotniejsze dla rozwoju
Gminy. Do uporzadkowania wiedzy wynikajacej z diagnozy oraz utworzenia logicznej podstawy do
sformutowania celéw strategicznych zastosowano narzedzie analizy TOWS/SWOT.

Na czym polegata analiza? Analizujac wyniki SWOT na warsztatach Zespotu ds. Strategii Gminy
postawiliSmy osiem kluczowych pytan, ktore wskazaty mozliwg strategie dziatania:

1. czy silne strony pozwolg wykorzysta¢ szanse? Macierz 1.

2. czy stabe strony ogranicza lub zablokujg wykorzystanie szans? Macierz 2.

3. czy silne strony pozwolg na przezwyciezenie zagrozen zewngtrznych? Macierz 3.
4. iczy stabe strony wzmocnig negatywny skutek zagrozen? Macierz 4.

e czy zagrozenia ostabiajq silne strony? Macierz 5.

e czy szanse potegujq silne strony? Macierz 6.

e czy zagrozenia spotegujg stabosci? Macierz 7.

e iczy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabosci? Macierz 8.

Przyktadowe macierze w analizie SWOT/TOWS stosowane podczas pracy warsztatowe;:

Macierz TOWS/SWOT - Gmina Spytkowice
(dla przyktadu oddziatywanie stabych stron i szans)

SZ1 S22 SZ3 SZ4 SZ5 Suma
$1 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
S2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
S3 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
S4 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
S5 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
Suma

Opis i mechanizm punktowania:
S - kolejne stabe strony ~ SZ - kolejne szanse

0-2 - skala ocen oddziatywania (0 — zaleznos¢ nie wystepuje; 1 — zalezno$¢ staba; 2 — zalezno$¢
silna)
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Macierz TOWS/SWOT - Gmina Spytkowice
(dla przyktadu oddziatywanie mocnych stron i zagrozen)

21 Z2 Z3 Z4 Z5 Suma
M1 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
M2 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
M3 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
M4 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2
M5 0-2 0-2 0-2 0-2 0-2

Suma

Opis i mechanizm punktowania:

M - kolejne mocne strony

Z - kolejne zagrozenia

0-2 — skala ocen oddziatywania (0 — zaleznos¢ nie wystepuje; 1 — zaleznos¢ staba; 2 — zalezno$¢
silna)

Dla kazdego z o$miu pytan przedstawionych powyzej zbadaliSmy relacje i powigzania zachodzace
pomiedzy poszczego6lnymi zagrozeniami i sitami, szansami i sitami, zagrozeniami i stabosciami
oraz szansami i stabosciami wraz z systemem punktowania wybranych relacji. Dzigki zastosowaniu
takiego narzedzia, Gmina Spytkowice mogta obra¢ odpowiednig do wynikéw badania strategie
dziatania:

konkurencyjng (eliminowanie stabych stron i wykorzystywanie szans rozwojowych);
agresywna (maksymalne wykorzystanie silnych stron i szans wynikajgcych z otoczenia);
konserwatywna (minimalizowanie negatywnego wpfywu otoczenia przez wykorzystanie
mocnych stron i potencjatu organizacji)

lub defensywng (minimalizowanie stabych stron i proba eliminowania zagroZen
otoczenia).

2. Analiza wynikéw i wybor strategii dziatania

Podsumowanie wszystkich wynikéw pozwolito na wskazanie dominujacej strategii dziatania dla Gminy
Spytkowice w perspektywie 2020 roku [strategii agresywnej], ze wzgledu jednak duzg skale powigzan
pomiedzy czynnikami uzasadniajacymi skoncentrowanie si¢ rowniez na kolejnej strategii postepowania
[konkurencyjnej] uznano, iz w trakcie okreslania obszarow dziatania nalezy bezwzglednie w ostatecznym
ksztatcie planu strategicznego uwzglednic takze kierunki wynikajace z pozostatych strategii dziatania.

20| Strona



Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice na lata 2016-2020

Tabela. Zestawienie zbiorcze wynikéw analizy TOWS/SWOT

Szanse (Sz) Zagrozenia (Z)

Silne strony (S)

Stabe strony (W)

Ta cecha wynikéw analizy (powigzanie silnych stron z szansami uzyskato najwyzszg punktowg wage)
wskazuje, choC niejednoznacznie na okreSlong ocene Zespotu ds. Strategii Rozwoju Gminy
w zakresie wyboru agresywnej strategii dziatania samorzadu.

Tabela. Strategia dziatania na podstawie analizy TOWS/SWOT

Szanse
Sity Strategia agresywna

Zagrozenia
Strategia konserwatywna
Stabosci Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

Strategia agresywna to takie dziatanie, ktore dazy do wykorzystania szans pojawiajacych sie
w otoczeniu, bazujac na mocnych stronach samorzadu — jest to strategia odwaznego rozwoju,
uruchamiania nowych, innowacyjnych aktywno$ci i inwestowania w celu budowania przewagi
konkurencyjnej. Wyniki analizy SWOT/TOWS byty brane pod uwage w sposob bezposredni w tworzeniu
planu strategicznego dla Gminy Spytkowice. Konkurencyjna z kolei to taka, w ktérej samorzad powinien
zmierza¢ do eliminowania stabych stron wskazanych w analizie SWOT oraz podejmowac préby
wykorzystania zidentyfikowanych szans rozwojowych Gminy.
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Rozdziat VII.

Zespdt ds. Strategii Rozwoju Gminy podczas kolejnych warsztatébw strategicznych wyznaczyt
priorytetowe obszary rozwoju, w ramach ktorych nalezy podejmowac inicjatywy projektowe do roku
2022:

Zidentyfikowane obszary strategicznego dziatania, w ktérych planowany jest rozwoj
Gminy Spytkowice

Obszary strategicznego Dziatania

1. REWITALIZACJA

2. SPOLECZENSTWO

3. PRZESTRZEN CZASU WOLNEGO

4. ATRAKCYJNOSC GOSPODARCZA
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Obszar 1. REWITALIZACJA

Cel strategiczny:
Poprawa przestrzennych, gospodarczych, spotecznych i kulturowych warunkéw dla rozwoju
Gminy Spytkowice

Cel operacyjny 1:
Poprawa estetyki i funkcjonalnosci Gminy

Cel 1. realizowany bedzie gtéwnie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
1.1 adaptacji przestrzeni, modernizacji budynkdw komunalnych i przystosowanie ich na potrzeby
lokali ustugowo — handlowych oraz lokali mieszkalnych
1.2 inwestycji w infrastrukture i instytucje kultury Gminy
1.3 tworzenia nowej i rozwijania istniejacej przestrzeni rekreacyjne;
1.4 inwestycji profesjonalizujacych oferte z zakresu turystyki, sportu i kultury fizycznej Gminy
1.5 zwiekszania dostepnosci terendw rewitalizowanych do korzystania z ustug komunalnych

Cel operacyjny 2:
Odnowa obszaréw wiejskich

Cel 2. realizowany bedzie gtéwnie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
2.1 adaptacji obiektow infrastruktury na cele spoteczne
2.2 porzadkowania przestrzeni obszarow wiejskich dla ich publicznego i gospodarczego
wykorzystania
2.3 poprawa estetyki i funkcjonalno$ci budynkéw uzytecznosci publicznej oraz budynkéw
mieszkalnych
2.4 zwigkszanie dostepnosci mieszkancow obszaréw wiejskich do ustug komunalnych
2.5 likwidacji barier architektonicznych

Cel operacyjny 3:
Zwiekszenie kapitatu spotecznego Gminy

Cel 3. realizowany bedzie gtéwnie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
3.1 angazowania mieszkancow do wspotpracy lokalnej
3.2 ksztattowania postaw uczenia si¢ przez cate zycie
3.3 organizacji przedsiewzie¢ integrujacych spotecznos¢ lokalng — wydarzenia artystyczne,
kulturalne, sportowe, z zakresu kultury fizycznej
3.4 promowania aktywnosci obywatelskiej — wolontariatu, ekonomii spotecznej oraz partycypacji w
partnerskim rozwijaniu kompetencji gminy
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Obszar 2. SPOLECZENSTWO

Cel strategiczny:
Zwigkszenia konkurencyjnosci Gminy poprzez rozwijanie kompetencji spoteczenstwa
Cel operacyjny 1:
Podniesienie standardu edukacji przedszkolnej i 0ogolnej dzieci i mtodziezy
Cel 1. Realizowany bedzie gtownie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
1. inwestycji w infrastrukture edukacji przedszkolnej i ogdine;

uruchamiania dodatkowych zajec i programdw nauczania wspierajacych rozwoj kompetencii
rozwijania kwalifikacji zawodowych i spotecznych kadr wspieranych placowek
organizacji zaje¢ wyréwnujacych szanse dzieci i mtodziezy ze szczegdlnymi potrzebami
nabywania przez uczniow nowych kwalifikacji w systemie formalnym i nieformalnym
rozwijania wérdd dzieci i mtodziezy kompetencji w zakresie kreatywno$ci, innowacyjnosci, pracy
zespotowej, ekologii oraz przeciwdziatania nierowno$ciom spotecznym
Cel operacyjny 2:
Inicjowanie i organizowanie ustug rozwojowych dla mieszkancow
Cel 2. Realizowany bedzie gtownie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:

1.  nabywania przez mieszkancow wiedzy i umiejetnosci z zakresu przedsigbiorczosci
ksztattowania postaw przedsiebiorczych w obszarze ekonomii spotecznej
wdrazania standardow profesjonalnej obstugi inwestorow i klientdw oferty turystyczne;
organizowania wspotpracy instytucji i mieszkacow
wiekszego wykorzystania mozliwosci lokalnych grup dziatania

6. innowacyjnego organizowania sie, $wiadczenia i promowania ustug rzemie$lnikow Spytkowic
Cel operacyjny 3:
Zwigkszenie dostepnosci i roznorodnosci ustug publicznych
Cel 3. Realizowany bedzie gtownie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:

1. tworzenia dziennych domoéw pobytu dla oséb starszych

2. rozwijania oferty ustug i opieki nad osobami starszymi

3. wykorzystania kompetencji 0sob starszych [wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie, madro$c¢

wieku]
4. zwiekszenia dostepnosci do specjalistycznych ustug zdrowotnych

2RO SCORND
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Obszar 3. PRZESTRZEN CZASU WOLNEGO

Cel strategiczny:
Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna Gminy Spytkowice
Cel operacyjny 1:
Rozwdj infrastruktury turystycznej i mozliwo$ci spedzania czas wolnego
Cel 1. realizowany bedzie gtownie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
1.1. Utworzenia nowego, ,Spytkowickiego” produktu turystycznego
1.2. Wykorzystanie ,potencjatu potozenia” Gminy poprzez udostepnienie turystyczne
1.3. Stworzenie systemu Sciezek rekreacyjnych
1.4. Zagospodarowania przestrzeni publicznej na cele rekreacyjne, z zakresu kultury fizycznej i
sportu
Cel operacyjny 2:
Utworzenie oferty turystycznej, kulturalnej i rekreacyjnej Gminy Spytkowice
Cel 2. realizowany bedzie gtownie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
1.1. Opracowanie spéjnego systemu informacji turystycznej (atrakcje turystyczne, obiekty
rekreacyjne, produkty lokalne, obiekty dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego)
1.2. Wspdipraca z jednostkami samorzadu terytorialnego Lokalnej Grupy Dziatania na rzecz
tworzenia wspdlnej oferty turystycznej
1.3. Tworzenie i udostepnianie nowych atrakcji turystycznych i rekreacyjnych
1.4. Lokowanie w sieciach organizujgcych oferty turystyczne w regionie produktéw i wydarzen
Gminy Spytkowice
1.5. Prowadzenia zintensyfikowanych zadan promujacych oferte Gminy
1.6. Opracowanie programu wspdtpracy z Gming Spytkowice pow. wadowicki

25| Strona



Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice na lata 2016-2020

Obszar 4. AKTYWNOSC GOSPODARCZA

Cel strategiczny:
Kompetencje gospodarcze Gminy Spytkowice

Cel operacyjny 1:
Rozwdj infrastruktury gospodarczej na terenie Gminy

Cel 1. realizowany bedzie gtownie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
1.1. Inwestycji w infrastrukture kanalizacyjng i wodociggowg
1.2. Podniesienie standardu gminnej infrastruktury komunikacyjnej
1.3. Stworzenie inkubatora przedsigbiorczosci wspierajacego dziatalno$¢ przedsiebiorczg
mieszkancow
1.4. Organizowanie wspotpracy przedsiebiorstw dziatajacych na terenie Gminy — badania,
nowoczesne technologie, sieci kooperacyjne

Cel operacyjny 2:
Rozwdj kwallifikacji i postaw przedsiebiorczych mieszkancéw Gminy

Cel 2. realizowany bedzie glownie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
1.1.Uruchomienie ,szkoty przedsigbiorczosci” we wspotpracy z systemem edukacji, organizacjami
gospodarczymi, przedsiebiorcami, praktykami biznesu
1.2.Marketing mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci — turystyka, agroturystyka, tradycje
rzemiesInicze

Cel operacyjny 3:
Tworzenie warunkdw dla rozwijania dziatalnosci rolnicze;

Cel 2. realizowany bedzie gtownie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
2.1. wspierania rozwoju przedsiebiorstw branzy rolniczej i okotorolniczej (przetworstwo rolno-
spozywcze, produkcja ekologiczna, turystyka wiejska)
2.2. inicjowania wspotpracy przedsiebiorstw branzy rolniczej i turystycznej (wspdlna oferta,
dziatania i inicjatywy marketingowe)
2.3 tworzenia mozliwosci do zagospodarowania nowych terenow atrakcyjnych pod wzgledem
turystycznym i rolniczym
2.4. organizowania miejsc handlu produktami z dziatalnosci rolniczej i okoto rolniczej

Cel operacyjny 4:
Wzrost udziatu odnawialnych zrodet energii w zuzyciu energii

Cel 4. realizowany bedzie gtownie poprzez dziatania i inicjatywy w zakresie:
4.1 promowania wykorzystania odnawialnych zrodet energii
4.2 audytéw i raportdw energetycznych wskazujacych skale wykorzystania odnawialnych zrédet
energii na terenie Gminy
4.3 wspierania przedsiewzie¢ z zakresu odnawialnych zrédet energii podejmowanych przez
konsumentéw energii na terenie gminy
4.4 inwestowania w instalacje wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych
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Zgodnos¢ ze strategicznymi dokumentami

Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice nie jest jedynym dokumentem strategicznym odnoszacym sie do
przedmiotowego obszaru. Obszar objety jest takze strategiami rozwoju powiatu, wojewddztwa, kraju, a
takze dokumentami sektorowymi dotyczacymi dziatan w konkretnych dziedzinach zycia spoteczno-
gospodarczego, takich jak obszary wiejskie czy kapitat ludzki. Niezwykle wazne jest obranie takich
celow Strategii, by nie tylko nie wykluczaly one dziatan, jakie majg by¢ podjete w ramach innych
programéw, lecz by byly wobec siebie komplementarne i by wzajemnie wzmacniaty swoje efekty.
Wymienione wyzej dokumenty byly brane pod uwage przy opracowaniu przedmiotowej Strategii, jest
ona w petni z nimi zgodna iwpisuje sie w postulowane w nich kierunki prowadzenia polityki
prorozwojowej, co zostanie udowodnione w niniejszym rozdziale.

Badanie zgodnosci Strategii Rozwoju Gminy z innymi dokumentami strategicznymi obowigzujacymi na
obszarze gminy polega na poréwnaniu ich celéw i obranych priorytetéw. Powigzania pomigdzy Strategig
Rozwoju Gminy, a strategiami wyzszego szczebla i programami sektorowymi obrazujg zestawienia ich
celow, opracowane w formie tabelarycznej, dzieki czemu fatwo mozna odnalez¢ wzajemne powigzania.

1. Strategia Rozwoju Kraju 2020

Jest dokumentem strategicznym, ktory stanowi kontynuacje Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2015,
jej rozszerzenie na dalszy okres i dostosowanie poprzedniego dokumentu do nowych uwarunkowan
oraz zidentyfikowanych potrzeb i probleméw. Dokument opisuje cele i kierunki polityki rozwojowej kraju
w perspektywie Sredniookresowe;.

Celem gtownym $redniookresowej Strategii jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spotecznych i instytucjonalnych potencjatow zapewniajgacych szybszy i zrownowazony rozwdj kraju oraz
poprawe jakosci zycia ludno$ci. Osiggnieciu zatozonego celu gtéwnego stuzy¢ beda wyznaczone cele |
priorytety rozwojowe, pogrupowane w gtéwne obszary interwenciji.

Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice przyczyni sie zaréwno do osiggniecia celu gtéwnego Strategii

Rozwoju Kraju, jak réwniez bezposrednio wpisuje sie w zatozenia nastepujgcych obszardw i celow
szczegdtowych:
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Tabela. Zidentyfikowane powigzania z celami i kierunkami dziatan okreslonymi w Strategii Rozwoju

Kraju 2020

Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice
Zestawienie powiazan z celami i priorytetowymi kierunkami interwencji publicznej
okreslonymi w Strategii Rozwoju Kraju 2020

Obszar strategiczny |. Sprawne i efektywne
panstwo

Cel I.1. Przej$cie od administrowania do
zarzadzania rozwojem

1.1.5. Zapewnienie tadu przestrzennego

e Wwprowadzenie rozwigzan sprzyjajacych
efektywniejszemu wykorzystaniu
przestrzeni;

Obszar strategiczny II. Konkurencyjna
gospodarka

Cel I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne
i Srodowisko

1.6.2. Poprawa efektywnos$ci energetycznej:

e wsparcie termomodernizacji budynkow i
modernizacji  istniejagcych  systemow
cieptowniczych z zastosowaniem
dostepnych i sprawdzonych technologii;

Obszar strategiczny lll. Spdjnosé
spoteczna i terytorialna

Cel I11.3. Wzmocnienie mechanizmoéw
terytorialnego rbwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatéw regionalnych

l11.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju

osrodkow regionalnych, subregionalnych i

lokalnych  oraz  wzmacniania  potencjatu

obszarow wiejskich:

o wielofunkeyjny rozwoj obszaréw wiejskich
z uwzglednieniem ich potencjatu
endogenicznego  (rolnicze,  mieszane

i przejSciowe) i petnionych przez nie funkcji
- dywersyfikacja gospodarcza, mobilnos¢

zawodowa iprzestrzenna, pofaczenia
transportowe, restrukturyzacja i
zwiekszenie  wydajnoSci  w  rolnictwie

i rybactwie, inwestycje poza rolnictwem,
rozwoj przedsiebiorczosci, rozwoj nowych
funkcji obszardw wiejskich oraz wspieranie
tworzenia nowych typow miejsc pracy
zorientowanych na turystyke, ekologie, czy
powigzanych z telepracq w réznych
dziedzinach, dziatania na rzecz poprawy
jako$ci zycia i atrakcyjnosci turystycznej
I iInwestycyjneyj;

Obszar strategiczny Ill. Spdjnosé
spoteczna i terytorialna

Cel I11.3. Wzmocnienie mechanizmow
terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz

I1.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju
osrodkow regionalnych, subregionalnych i
lokalnych  oraz  wzmacniania  potencjatu
obszaréw wiejskich:

e zwigkszenie dostepnosci transportowej -
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integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego regionaine; i wewnatrzregionalnej

wykorzystania potencjatow regionalnych (dziatania ~w  zakresie  potaczen
transportowych na poziomie regionalnym i
lokalnym)

I11.3.4. Zwiekszenie spojnosci terytorialne;:

e dziatania wyrdwnawcze na najbardziej
zapdznionych obszarach wiejskich na
rzecz zwiekszenia dostepu i jakosci
podstawowych ustug publicznych;

e zwiekszenie dostepnosci przestrzennej
obszardbw  peryferyjnych  (rozbudowa
i modernizacja infrastruktury transportowej
- drogowej i kolejowej oraz polepszanie
jakosci  srodkéw transportu  zbiorowego
uzupetniajgce  dziatania w  zakresie
pofaczen transportowych na poziomie
regionalnym i lokalnym);

Obszar strategiczny II. Konkurencyjna 11.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami:

gospodarka e kontynuacja wdrazania i realizacii
wymogow Ramowej Dyrektywy Wodnej

Cel I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne 2000/60/WE;

i Srodowisko

1.6.4. Poprawa stanu $rodowiska:

zapewnienie  skutecznego i efektywnego
oczyszczania  Sciekbw  we  wszystkich
aglomeracjach liczacych wiecej niz 2000 RLM;

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna 11.2.3. Zwigkszenie konkurencyjno$ci i
gospodarka modernizacja sektora rolno-spozywczego:

e modernizacja i wzrost innowacyjno$ci
Cel I1.2. Wzrost wydajno$ci gospodarki sektora rolno-spozywczego prowadzaca

m.in. do  poprawy  efektywnosci
zatrudnienia i warunkow gospodarowania
w rolnictwie i rybactwie,

e wspieranie tworzenia irozwoju matych i
Srednich przedsigbiorstw oraz
ksztaftowanie postaw przedsigbiorczych
wsrdd ludnosci wiejskiej,

o silniejsze powigzania gospodarstw rolnych
z rynkiem (poprawa organizacji
producentéw rolnych, poprawa logistyki
w tancuchu rolnozywno$ciowym, w tym
rynki hurtowe),
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e wzrost wydajnosci, poprawa jako$ci i
zwigkszenie bezpieczenstwa  produkcii
rolnej i rybackiej, prowadzonej zgodnie z
wymogami ochrony srodowiska;

Obszar strategiczny Ill. Spjnos¢
spoteczna i terytorialna

Cel l11.3. Wzmocnienie mechanizméw
terytorialnego rbwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatow regionalnych

I1.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju

osrodkow regionalnych, subregionalnych i

lokalnych  oraz  wzmacniania  potencjatu

obszarow wiejskich:

o wielofunkcyjny rozwéj obszarow wiejskich
z uwzglednieniem ich potencjatu
endogenicznego  (rolnicze,  mieszane

i przejsciowe) i petnionych przez nie funkcji
- dywersyfikacja gospodarcza, mobilnos¢

zawodowa i przestrzenna, potgczenia
transportowe, restrukturyzacja [
zwigkszenie  wydajnosci  w  rolnictwie

i rybactwie, inwestycje poza rolnictwem,
rozwdj przedsiebiorczo$ci, rozwoj nowych
funkcji obszaroéw wiejskich oraz wspieranie
tworzenia nowych typéw miejsc pracy
zorientowanych na turystyke, ekologie, czy
powigzanych z telepracq w réznych
dziedzinach, dziatania na rzecz poprawy
jakosci zycia i atrakcyjnosci turystycznej
I inwestycyjnej;

Obszar strategiczny lIl. Spdjnos¢ spoteczna
i terytorialna

Cel lll.1. Integracja spoteczna

lI.1.1.  Zwiekszenie  aktywnosSci  0sob
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym:

e rozwdj instrumentow
finansowych
spoteczng;

o tworzenie warunkéw dla rozwoju oraz
promocja aktywnosci zawodowej
i spotecznej seniorow;

e zapewnienie powszechnego dostepu do
wysokiej jako$ci edukacji na jej wszystkich
etapach oraz do  kultury (wtym
upowszechnienie uczenia si¢ przez cate
zycie, e-edukacja, edukacja kulturalna);

legislacyjnych i
wspierajacych  ekonomie

Obszar strategiczny |. Sprawne i efektywne
panstwo

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych

.3.2. Rozwdj kapitatu spotecznego:

e zmiana roli publicznych instytucji kultury
(bibliotek, domoéw kultury, etc.) oraz
zwigkszenie  aktywno$ci  istniejacych
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realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci organizacii w dziedzinie sportu,
obywatela w szczegolnosci  klubow  sportowych;
budowa nowych lub  modernizacja
istniejacych,  zreformowanych  instytucii
kultury i sportu; wspieranie instytucii
kultury i sportu wich roli integrowania

spotecznosci lokalnej | pobudzania
aktywnosci obywatelskiej;

Obszar strategiczny II. Konkurencyjna 11.4.1. Zwiekszanie aktywnosci zawodowe;j:

gospodarka e ograniczanie czynnikow zniechecajgcych
do zatrudniania lub podejmowania i

Cel I1.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego utrzymywania aktywnosci zawodowej;

e wzmocnienie warunkdw instytucjonalnych
dla taczenia  funkcji  zawodowych
z rodzinnymi — wczesna edukacja i opieka
nad dzieckiem w wieku 0-5 lat:
zintegrowane  podejscie, powszechna
dostepnose, réznorodnos¢ form,
zapewnienie  powszechnie  dostepne;
opieki w szkotach; elastyczne formy
zatrudnienia spetniajagce wymogi modelu
flexicurity itp.);
przygotowanie i wdrozenie
kompleksowych rozwigzan
zapewniajacych lepszy start zawodowy
mtodych ludzi wchodzacych na rynek
pracy (w tym dziatania zwigzane
z uzupetnianiem kompetencji i kwalifikacji;

11.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego:

e doposazenie pracowni szkot iplacowek
dydaktycznych;

e upowszechnienie uczenia sie dorostych w
oparciu 0 najbardziej efektywne formy, ;.
krétkie  formy  kursowe zgodne z
potrzebami 0s6b uczacych sie oraz
uczenie sie w pracy i $rodowisku
zaangazowania spotecznego; opracowanie
modelu  finansowania  uczenia  si¢
dorostych  wspierajagcego  najbardziej
efektywne formy oraz zapewniajacego ich
powszechng dostepno$¢, w oparciu o
montaz  finansowy  ze  $rodkdw
publicznych, $rodkéw pracodawcdéw oraz
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srodkdw 0s6b uczacych sie;

2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie to dokument
strategiczny na poziomie krajowym, wyznaczajacy cele polityki rozwojowej wobec poszczegdlnych
regionéw kraju, w tym w szczegdlnosci obszarow miejskich i wiejskich. Strategia okresla takze rolg i
sposob dziatania podmiotéw publicznych w toku prowadzenia przyjetej polityki rozwojowej, szczegdlnie
skupia sie na funkcji rzadu i samorzadéw wojewddztw w procesie osiggania strategicznych celow
rozwoju Kraju.

Celem strategicznym polityki regionalnej, wyznaczonym w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego,
jest wzrost, zatrudnienie i spjnos¢ w dtugim okresie. Osiggniecie celu strategicznego nastapi poprzez
wdrozenie zatozen trzech celow szczegdtowych:
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw (konkurencyjno$¢),
2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszardéw
problemowych (sp6jno$¢),
3. Tworzenie warunkdéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (sprawno$¢).

Tabela. Zidentyfikowane powigzania z celami i kierunkami dziatan okreslonymi w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice
Zestawienie powigzan z celami i priorytetowymi kierunkami interwencji publicznej
okreslonymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Cel 1. Wspomaganie wzrostu 13. Budowa podstaw  konkurencyjnosci

konkurencyjnosci regionow wojewodztw:

o 1.3.5. Dywersyfikacja zrodet iefektywne
wykorzystanie energii oraz reagowanie na
zagrozenia naturalne;

e 1.3.6. Wykorzystanie waloréw Srodowiska
przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego;

Cel 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej | 2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym

i przeciwdziatanie marginalizacji obszardw | poziomie dostepu mieszkancéw do dobr i ustug

problemowych warunkujgcych mozliwo$ci rozwojowe:
e 224. Ustugi komunalne izwigzane z
ochrong Srodowiska;
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Cel 1. Wspomaganie wzrostu 1.2. Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania
konkurencyjno$ci regionow procesow rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji
poza o$rodkami wojewddzkimi:
o 1.2.1. Zwigkszanie dostepnosci
komunikacyjnej wewnatrz regionow;
o 1.2.3. PeMniejsze wykorzystanie potencjatu
rozwojowego obszarow wiejskich;
Cel 2. Budowanie spojnosci terytorialnej | 2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym
i przeciwdziatanie marginalizacji obszardéw | poziomie dostepu mieszkancéw do ddbr i ustug
problemowych warunkujgcych mozliwosci rozwojowe:
e 2.2.3. Ustugi komunikacyjne;
e 2.2.4. Ustugi komunalne i zwigzane z

ochrong $rodowiska;
Cel 1. Wspomaganie wzrostu 1.2. Tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania
konkurencyjnosci regionow procesow rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji

poza o$rodkami wojewddzkimi:
o 1.2.3. Petniejsze wykorzystanie potencjatu
rozwojowego obszarow wiejskich;
Cel 1. Wspomaganie wzrostu 1.2. Tworzenie warunkdéw dla rozprzestrzeniania
konkurencyjnosci regionow procesoOw rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji
poza o$rodkami wojewddzkimi:
o 1.2.3. PeMniejsze wykorzystanie potencjatu
rozwojowego obszarow wiejskich;
Cel 2. Budowanie spojnosci terytorialngj | 2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym
i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw | poziomie dostepu mieszkancdéw do ddbr i ustug
problemowych warunkujacych mozliwosci rozwojowe:
e 2.2.1. Ustugi edukacyjne i szkoleniowe,
e 2.2.5. Ustugi kulturalne.

3. Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020

Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020 jest jedng ze strategii
rozwoju opisanych w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
Gtéwnym celem jej opracowania jest okreslenie kluczowych kierunkéw rozwoju obszarow wiejskich,
rolnictwa i rybactwa w perspektywie do 2020 r., a tym samym wiasciwe adresowanie zakresu
interwencji publicznych finansowanych ze $rodkéw krajowych i wspdlnotowych.

Zgodnie z zapisami dokumentu, dtugookresowym celem gtdwnym dziatan stuzacych rozwojowi
obszaréw wiejskich, rolnictwa i rybactwa jest poprawa jako$ci zycia na obszarach wiejskich oraz
efektywne wykorzystanie ich zasobow i potencjatéw, w tym rolnictwa i rybactwa, dla zrownowazonego
rozwoju kraju. Dazenie do osiggniecia celu gtbwnego bedzie realizowane poprzez dziatania przypisane
do pieciu celdéw szczegdtowych:
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« Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczo$ci

na obszarach wiejskich;

«  Cel 2. Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci

przestrzennej;

« Cel 3. Bezpieczenstwo zywnosciowe;
«  Cel 4. Wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego;
«  Cel 5. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich.

Dziatania okre$lone w Strategii koncentrujg sie na rozwoju obszardw wiejskich, z uwzglednieniem
trenddw i wyzwan cywilizacyjnych, takich jak: starzenie sie spoteczenstw, zmiany klimatu, wymiana
pokolen, rozwoj technologii informacyjnych, mobilno$¢ zawodowa i terytorialna oraz wptyw sytuacii
demograficznej na $wiecie na bezpieczenstwo zywno$ciowe. Dziatania te zostaty zaprojektowane w
oparciu o pie¢ kluczowych zagadnien, . kapitat ludzki (1), jakos¢ zycia (2), bezpieczenstwo (3),

konkurencyjno$¢ (4) i Srodowisko (5).

Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice jest w peti zgodna z zatozeniami Strategii zréwnowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020. Bezposrednio wpisuje sie¢ w nastepujace cele i

priorytety:

Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice
Zestawienie powigzan z celami i priorytetowymi kierunkami interwencji publicznej okreslonymi
w Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020

Cel szczego6towy 2. Poprawa warunkow zycia
na obszarach wiejskich oraz poprawa ich
dostepnosci przestrzenne;

Priorytet 2.4. Rozw¢j infrastruktury spoteczne;

zapewniajacej mieszkancom obszaréw wiejskich

dostep do débr i ustug:

e 24.2. Budowa i rozw¢j infrastruktury kultury
iturystyki ~ oraz  promocja  dziedzictwa
kulturowego;

Cel szczego6towy 5. Ochrona Srodowiska
i adaptacja do zmian klimatu na obszarach
wiejskich

Priorytet 5.2. Ksztattowanie przestrzeni wiejskiej

zuwzglednieniem ochrony krajobrazu i fadu

przestrzennego:

e 5.2.1. Zachowanie unikalnych form krajobrazu
rolniczego;

e 5.2.2. Wiasciwe planowanie przestrzenne;

Cel szczegdtowy 2. Poprawa warunkéw zycia
na obszarach wiejskich oraz poprawa ich
dostepnosci przestrzenne;

Priorytet 2.1. Rozw¢j infrastruktury gwarantujacej

bezpieczenstwo energetyczne, sanitarne i wodne na

obszarach wiejskich

e 2.1.3. Rozbudowa i moderizacja uje¢ wody i
sieci wodociggowej;

e 214. Rozbudowa imodernizacja  sieci
kanalizacyjnej i oczyszczalni Sciekow;
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e 21.5. Rozwdj systemow zbiorki, odzysku i
unieszkodliwiania odpadow;

Priorytet 2.2. Rozwoj infrastruktury transportowe;

gwarantujacej dostepnos¢ transportowg obszarow

wiejskich

e 221. Rozbudowa imodernizacja lokalne
infrastruktury drogowej i kolejowej;

Priorytet 2.4. Rozwdj infrastruktury spotecznej
zapewniajgcej mieszkancom obszarow wiejskich
dostep do dobr i ustug:

e 2.4.1. Budowa i rozw¢j infrastruktury edukacii;
e 2.4.3. Budowa i rozwoj infrastruktury sportowej;

Cel szczegdtowy 5. Ochrona Srodowiska
i adaptacja do zmian klimatu na obszarach
wiejskich

Priorytet ~ 5.5.  Zwiekszenie  wykorzystania

odnawialnych zrodet energii na obszarach wiejskich

e 551. Racjonalne wykorzystanie rolniczej i
rybackiej przestrzeni produkcyjnej do produkcji
energii ze zrodet odnawialnych;

e 552 Zwiekszenie dostepnosci cenowej i
upowszechnienie  rozwigzan w  zakresie
odnawialnych zrédet energii wsrod mieszkancow
obszaréw wiejskich;

Cel szczego6towy 4. Wzrost produktywnosci
i konkurencyjno$ci sektora rolno-spozywczego

Priorytet 4.1. Modernizacja i wzrost innowacyjnosci

sektora rolno-spozywczego:

e 4.1.2. Wdrazanie i promocja innowacyjnych
rozwigzan w sektorze rolno-spozywczym;

Priorytet. 4.3. Dostosowanie struktur sektora rolno-

spozywczego do zmieniajgcych si¢ wyzwan w

Polsce, UE i skali globalnej:

e 4.3.1. Wsparcie przeksztatcen strukturalnych w
rolnictwie;

Cel szczegotowy 1. Wzrost jakosci kapitatu
ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i
przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich

Priorytet 1.3,  Rozw¢j przedsigbiorczosci i

pozarolniczych miejsc pracy z wykorzystaniem

potencjatu endogenicznego obszardw wiejskich:

e 1.3.1. Wspieranie tworzenia pozarolniczych
miejsc pracy;

o 1.3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci;

e 133. Tworzenie i rozwoj dziatalnoSci
gospodarczej  towarzyszacej  prowadzeniu
produkciji rolnej, lesnej i rybackiej;
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Cel szczegdtowy 1. Wzrost jakosci kapitatu Priorytet 1.1. Podnoszenie umiejetnosci, poziomu
ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i wyksztatcenia oraz wzrost mobilno$ci zawodowej
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich mieszkancow obszardw wiejskich:

e 1.1.1. Poprawa jakosci i dostepnosci do edukacji
0golnej, artystycznej i zawodowej na wszystkich
poziomach;

e 1.1.2. Podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacii
zawodowych os6b pracujgcych w sektorze rolno-
spozywczym;

e 1.1.3. Uczenie sie przez cate zycie utatwiajgce
zmiane zawodu lub doskonalenie zawodowe;

Priorytet 1.2. Zwigkszanie zatrudnienia

mieszkancéw obszardw wiejskich bez koniecznosci

Zmiany ich miejsca zamieszkania:

e Rozwigzania prawne isystemowe na rynku
pracy w zakresie utatwiania iupowszechniania
stosowania elastycznych form pracy;

Priorytet 1.4,  Zapobieganie  iograniczanie

wykluczenia  spotecznego  oraz  aktywizacja

mieszkancdw obszarow wiejskich

e 142, Wzmacnianie i rozwdj kapitatu
spotecznego;

e 1.4.3. Promocja i rozwoj ustug opiekunczych nad
osobami starszymi i niepetnosprawnymi;

4. Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko

Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko opisuje polityke parfistwa w obszarze
bezpieczenstwa energetycznego i ochrony $rodowiska do 2020 roku. Zgodnie z zapisami dokumentu,
uszczegotawia ona cele $redniookresowej strategii rozwoju kraju (Strategia Rozwoju Kraju 2020) w
dziedzinie energetyki i Srodowiska oraz stanowi 0going wytyczng dla Polityki energetycznej Polski i
innych programdw rozwoju, ktore stang sie elementami systemu realizacji Strategii. Koresponduje ona
z celami  rozwojowymi okreSlanymi na poziomie wspolnotowym, ujetymi przede wszystkim
w dokumencie Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego izréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu (wpisujac sie takze w jej kluczowe inicjatywy przewodnie) oraz
celami pakietu klimatyczno-energetycznego. Strategia stuzy réwniez okre$leniu celéw i kierunkéw
dziatan nowej perspektywy finansowej 2014-2020.
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Tabela. Zidentyfikowane powigzania z celami i kierunkami dziatain okre$lonymi w Strategii
Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko

Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice
Zestawienie powiagzan z celami i priorytetowymi kierunkami interwencji publicznej
okreslonymi w Strategii Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko

Cel 1. Zrébwnowazone gospodarowanie
zasobami Srodowiska

Kierunek interwencji 1.4.  Uporzadkowanie
zarzadzania przestrzenig

Cel 2. Zapewnienie gospodarce krajowej
bezpiecznego i konkurencyjnego zaopatrzenia
W energie

Kierunek interwencji 2.2. Poprawa efektywnosci
energetyczne;

Kierunek interwencji 2.6. Wzrost znaczenia
rozproszonych odnawialnych zrodet energii

Cel 3. Poprawa stanu $rodowiska

Kierunek interwencji 3.3. Ochrona powietrza, w
tym ograniczenie oddziatywania energetyki

Cel 3. Poprawa stanu Srodowiska

Kierunek interwencji 3.1. Zapewnienie dostepu do
czystej wody dla spoteczenstwa i gospodarki

5. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego koncentruje sie na realizacji celow zwigzanych z jako$cig i
rozwojem kapitatu ludzkiego. Zgodnie z zapisami Strategii, jej gtdbwnym celem jest rozwijanie kapitatu
ludzkiego poprzez wydobywanie potencjatow osob w taki sposob, by mogly w petni uczestniczyé w
zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia.

Poza celem gtéwnym w SRKL wyznaczono pie¢ celow szczegdétowych:

« wzrost zatrudnienia;
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«  wydtuzenie aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jako$ci funkcjonowania 0séb
starszych;

« poprawa sytuacji 0sob i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

- poprawa zdrowia obywateli oraz podniesienie efektywnosci opieki zdrowotnej;

- podniesienie poziomu kompetenciji i kwalifikacji obywateli.

Realizacja celu gtéwnego oraz celéw szczegdtowych Strategii odbywaé sie bedzie poprzez dziatania
podejmowane na roznych etapach zycia: od wczesnego dziecinstwa, poprzez edukacje szkolng,
edukacje na poziomie wyzszym, okres aktywnosci zawodowej i rodzicielstwa, do starosci.

Realizacja celéw SRKL powinna, w perspektywie roku 2020, pozwoli¢ na to, by Polska, dzieki
rozwinietemu rynkowi pracy i wysokiemu poziomowi zatrudnienia w potaczeniu z wysokiej jakosci
systemem ksztatcenia oraz efektywng opiekg zdrowotng, stawata sie coraz bardziej nowoczesnym,
atrakcyjnym i konkurencyjnym miejscem do zycia.

Tabela. Zidentyfikowane powigzania z celami i kierunkami dziatan okreslonymi w Strategii Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego

Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice
Zestawienie powiazan z celami i priorytetowymi kierunkami interwencji publicznej
okreslonymi w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego

Cel szczegotowy 1: Wzrost zatrudnienia Kierunki interwenciji:

o Efektywna aktywizacja zawodowa 0s6b
niepracujgcych i poszukujacych  pracy,
w szczegdInosci dtugotrwale wykluczonych z
rynku pracy oraz wczesniej niepracujacych;

o Wyrdéwnywanie  szans  roznych  grup
spoteczno-demograficznych na rynku pracy,
w tym 0sob niepetnosprawnych;

Cel szczegotowy 3: Poprawa sytuacji 0sob | Kierunki interwencji:

i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym | o \Wzmocnienie potencjatu instytucji
publicznych  oraz ~ rozwd]  aktywnosci
iwspltpracy  instytucji  publicznych |
niepublicznych dziatajgcych w obszarze
pomocy spofecznej i integracji spotecznej,
szczegoinie sektora niepublicznego
(nieckomercyjnego), w tym  wspoétpraca
osrodkow pomocy spotecznej z instytucjami
rynku pracy;

o Rozbudowa  narzedzi  zapewniajacych
osobom wykluczonym dostep do ustug
publicznych pozwalajacych na powrét na
rynek pracy;

e Ograniczenie skali ubdstwa izagrozenia
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ubdstwem, w szczegdlnosci wsrdd  dzieci,
0s0b starszych i niepetnosprawnych;

o Powszechnos¢ dostepu do ustug publicznych
oraz aktywnosci zawodowe] na otwartym
rynku pracy dla osob niepetnosprawnych;

e Rozwoj aktywnych, w tym innowacyjnych,
form pomocy osobom zagrozonym lub
wykluczonym spotecznie (w tym: innowacji
spotecznych w sferze integracji oraz ekonomii
spotecznej i przedsigbiorczosci spoteczne));

o Wsparcie dla osdb niepetnosprawnych i ich
otoczenia;

e Zapobieganie nowym typom wykluczen
spotecznych, w tym wykluczeniu cyfrowemu i
energetycznemu (fuel poverty).

6. Strategia Rozwoju Matopolski na lata 2011-2020

Strategia Rozwoju Matopolski na lata 2011-2020 jest to dokument strategiczny na poziomie
regionalnym, opracowany i przyjety przez samorzad wojewodztwa, okreslajacy cele i priorytety polityki
prorozwojowej prowadzonej na jego terenie w perspektywie okresu 2011-2020. Strategia zawiera wizje
regionu, czyli jego pozadany obraz, jaki ma zostaC osiggniety dzieki ustalonemu przez wiadze
samorzadowe i zawartemu w dokumencie programowi jej rozwoju, ktérg sformutowano nastepujaco:
,Chcemy, aby Matopolska byta atrakcyjnym miejscem zycia, pracy ispedzania czasu wolnego,
europejskim regionem wiedzy i aktywnos$ci, silnym wartosciami uniwersalnymi, tozsamoscig i
aspiracjami swoich mieszkancow, Swiadomie czerpigcym z dziedzictwa i przestrzeni regionalnej,
tworzacym szanse na rozwoj ludzi i nowoczesnej gospodarki’. Dokument wyznacza siedem obszarow
strategicznych, ktérym przypisano cele strategiczne i kierunki polityki rozwoju, jaka prowadzona bedzie
W regionie w obranym horyzoncie czasowym.

Tabela. Zidentyfikowane powigzania z celami i kierunkami dziatar okreslonymi w Strategii Rozwoju
Matopolski na lata 2011- 2020

Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice
Zestawienie powigzan z celami i priorytetowymi kierunkami interwencji publicznej
okreslonymi w Strategii Rozwoju Matopolski na lata 2011- 2020

Obszar2 2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni kulturowe;:
Dziedzictwo e 2.1.2 Poprawa stanu i sposobu uzytkowania
| przemysty czasu wolnego zabytkdw oraz przeciwdziatanie procesowi

e ich degradaciji,
Cel strategiczny e 213 Ochrona i ksztaltowanie zabudowy
Wysoka atrakcyjno$¢ Matopolski historycznych miast i miasteczek,
w obszarze przemystéw czasu wolnego e 214 Ochrona tradycyjnej  zabudowy
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dzigki wykorzystaniu potencjatu regionalnej i uktadow ruralistycznych,

dziedzictwa regionalnego i kultury e 2.1.5 Powstrzymanie degradacji wartosciowych
krajobrazow  kulturowych oraz  dewastacji
obiektow zabytkowych i ich otoczenia,

e 216 Kompleksowa rewitalizacja obszarow
zdegradowanych.

2.2 Zrownowazony rozw¢j infrastruktury oraz
komercjalizacja ustug czasu wolnego:
e 2.2.5 Turystyka na terenach wiejskich.

Obszar5b 5.3 Funkcjonalne zarzadzanie przestrzenig na
Rozwoj miast i terendw wiejskich poziomie lokalnym:

e 533 Zabieganie o wdrozenie instrumentow
Cel strategiczny regulacyjnych i planistycznych stuzacych:
Aktywne osrodki ustug publicznych o realizacji koncepcji osadnictwa zwartego,
i gospodarczych zapewniajace szanse o przeciwdziataniu rozpraszaniu zabudowy na
na rozwoj mieszkancow matych i rednich obszarach wiejskich,
miast o wiasciwemu gospodarowaniu na obszarach
oraz terendw wiejskich rolnych, chronionych, gorskich oraz innych

obszarach o niekorzystnych  warunkach
gospodarowania.

Obszar6 6.1 Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz

Bezpieczenstwo wykorzystanie ekologii dla rozwoju Matopolski:

Ekologiczne, zdrowotne i spoteczne e 6.1.2 Poprawa jakosci powietrza:

Cel strategiczny o sukcesywna redukcja emisji zanieczyszczen

Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow do powietrza, zwlaszcza pochodzacych z

Matopolski systeméw  indywidualnego  ogrzewania

w wymiarze $rodowiskowym, zdrowotnym mieszkan,

i spotecznym o wazrost poziomu wykorzystania odnawialnych
zrodet energii.

Obszar6 6.1 Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz

Bezpieczenstwo wykorzystanie ekologii dla rozwoju Matopolski:

Ekologiczne, zdrowotne i spoteczne e 6.1.1 Ochrona zasobow wodnych:

Cel strategiczny o ograniczenie zanieczyszczen

Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow przedostajacych sie do wod podziemnych,

Matopolski powierzchniowych i gleb,

w wymiarze $rodowiskowym, zdrowotnym

i spotecznym
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Obszar3
Infrastruktura dla dostepnosci komunikacyjne;

Cel strategiczny

Wysoka zewnetrzna i wewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna regionu
dla konkurencyjnosci gospodarczej
i spojnosci przestrzennej

3.3  Zwiekszenie  dostepnosci  transportowej

obszaréw o najnizszej dostepnosci w regionie:

e 332 Kreowanie efektywnych  potaczen
transportowych miasto-wie$ w celu zwiekszenia
mobilnosci mieszkajacych poza obszarami
miejskimi  oraz  mieszkancow  obszarow
peryferyjnych wojewodztwa.

Obszar1
Gospodarka wiedzy i aktywno$ci

Cel strategiczny

Silna pozycja Matopolski jako regionu
atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na
wiedzy, aktywnosci zawodowej

i przedsiebiorczo$ci mieszkancoéw

1.5 Wzmacnianie i promocja przedsigbiorczosci:

o 1.5.3 Wsparcie dziatan wzmacniajacych rozwdj
przedsigbiorczosci spoteczne;.

e 155 Rozwdj regionalnego systemu obstugi
inwestycji oraz promocja przedsiebiorczosci.

Obszar5b
Rozwoj miast i terendw wiejskich

Cel strategiczny

Aktywne o$rodki ustug publicznych

i gospodarczych zapewniajace szanse

na rozwoj mieszkancow matych i rednich
miast

oraz terendw wiejskich

5.2 Rozwoj gospodarczy matych i $rednich miast

oraz terendw wiejskich:
e 522 Aktywizacja gospodarcza terenow
wiejskich:

o obszary o funkcjach rolniczych: w zakresie

wspierania  zatrudnienia ~ w dziatalnoSci
rolniczej  iokoforolniczej  opartej na
zwigkszeniu  towarowosci i wydajnosci

poprzez: wdrozenie instrumentéw wsparcia
dla rozwoju w szczegdlnosci ekologicznego
rolnictwa i przetworstwa oraz marketingu
wysokiej  jakosci  produktow  Zzywnosci
regionalnej, rozw¢j systemu doradztwa i
wsparcia posredniego dla przedsiebiorczosci
opartej na rolnictwie,

o obszary o funkcjach mieszanych: w zakresie
wsparcia dla tworzenia miejsc pracy w
dziatalno$ci pozarolnicze;.
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Obszar6 6.3. Poprawa bezpieczenstwa  spotecznego:
Bezpieczenstwo integrujaca polityka spoteczna

Ekologiczne, zdrowotne i spoteczne e 6.3.1 Wdrozenie systemowych form wsparcia
Cel strategiczny na rzecz dzieci zagrozonych wykluczeniem
Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow spotecznym oraz przeciwdziatania i zwalczania
Matopolski dysfunkcji w rodzinie.

w wymiarze $rodowiskowym, zdrowotnym e 6.3.2 Integracja dziatan na rzecz wyréwnywania
i spotecznym szans 0s0b niepetnosprawnych.

e 6.3.3 Wdrozenie regionalnej strategii dziatan w
kontekscie starzenia sie spoteczenstwa.
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Zrodta finansowania rozwoju Gminy Spytkowice

Podstawowym Zzrédtem finansowania inwestycji realizowanych przez Gmine jest budzet gminny, jednak
ze wzgledu na jego ograniczenia i konieczno$¢ sfinansowania innych, pozainwestycyjnych i biezacych
zadan, konieczne jest wykorzystywanie mozliwosci zewnetrznego wsparcia poszczegdinych
przedsiewzie¢ zatozonych do realizacji w okresie objetym Strategig Rozwoju.

Do gtéwnych zewnetrznych zrddet finansowania nalezg fundusze unijne oraz srodki krajowe.
5. Fundusze unijne

Finansowe wsparcie Unii Europejskiej przystuguje panstwom czionkowskim Unii Europejskiej i
podmiotom dziatajacym na jej terenie oraz (w okre$lonych przypadkach) krajom nienalezacym do Unii
Europejskiej (np. panstwom starajgcym sie 0 przyjecie, korzystajacym ztzw. funduszy
przedakcesyjnych, itp.).

W okresie rozliczeniowym 2014-2020 Polska jest najwiekszym beneficjentem pomocy unijnej — fgcznie
otrzyma 82,5 mid euro. Gtownym kryterium podziatu Srodkéw finansowych Unii na poszczegoine
panstwa cztonkowskie jest poziom produktu krajowego brutto (PKB) na mieszkanca. Regiony o
poziomie PKB na mieszkarica w granicach 75% - 90% $redniego poziomu unijnego zaliczane sg do
regiondw w okresie przejsciowym, a bardziej rozwiniete to te, ktérych PKB na mieszkarca osigga 90%
lub wigcej Sredniej unijne. Poziom PKB Polski na mieszkarica osigga niecate 70% $redniego poziomu
UE. Tylko wojewddztwo mazowieckie przekroczyto granice 75% i znalazto sie w grupie regiondw lepiej
rozwinietych. Bylo to jednym z podstawowych powoddw przyznania Polsce pomocy unijnej w
ostatecznej wysokosci. Ponadto, poza obiektywnym kryterium podziatu funduszy, jakim jest poziom
PKB na mieszkanca, wielko$¢ przyznanych danemu panstwu $rodkow zalezy od wielu innych
czynnikow i zawsze jest przedmiotem negocjacji z Komisjg Europejska.

Fundusze zostang zainwestowane w zwigkszenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki, poprawe
spojnosci spotecznej i terytorialnej kraju, w podnoszenie sprawno$ci i efektywno$ci administracii.
Najwazniejszym celem programéw unijnych jest poprawa poziomu zycia mieszkancow dzieki wzrostowi
gospodarczemu i wzrostowi zatrudnienia.

Obok bezzwrotnych dotacji Unia Europejska udostepnia takze tzw. instrumenty zwrotne, czyli pozyczki i
kredyty. Korzysta¢ z nich moga zaréwno przedsiebiorcy, jak i samorzady.

Perspektywa na lata 2014-2020 bedzie wdrazana w Polsce poprzez 6 krajowych programow

operacyjnych zarzadzanych przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju oraz 16 programéw
regionalnych zarzadzanych przez Urzedy Marszatkowskie.
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5.1. Krajowe programy operacyjne

Srodki unijne na poziomie krajowym rozdysponowane beda pomiedzy beneficjentéw w ramach
programow operacyjnych:

e Programu Infrastruktura i Srodowisko,

e Programu Inteligentny Rozwdj,

e Programu Wiedza Edukacja Rozwdj,

e Programu Polska Cyfrowa,

e Programu Pomoc Techniczna.

5.1.1. Program Infrastruktura i Srodowisko

Program, na ktérego realizacje przeznaczono najwiecej srodkéw, to Program Operacyjny Infrastruktura i
Srodowisko. Priorytetami tego programu sa; gospodarka niskoemisyjna, ochrona $rodowiska, rozwoj
infrastruktury technicznej kraju i bezpieczenstwo energetyczne.

Program Infrastruktura i Srodowisko finansowany jest z trzech zrédet:
e FEuropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, z ktérego na program przeznaczone
jest 4 905,9 min euro,
e Funduszu Spdjnosci, kwotg 22 507,9 min euro,
e Srodkéw krajowych — publicznych i prywatnych, ktérych minimalne zaangazowanie
wynosi 4 853,2 min euro.

Obszary wsparcia i rodzaje projektéw mozliwych do realizacji w ramach programu Infrastruktura i
Srodowisko 2014-2020:
3. Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki:
e wytwarzanie energii z odnawialnych zrodet energii (OZE);
e poprawa efektywno$ci energetycznej i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w
przedsigbiorstwach, sektorze publicznym i mieszkaniowym;
e promowanie strategii niskoemisyjnych;
e rozwoj i wdrazanie inteligentnych systemow dystrybucii.
4. Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu:
e rozwdj infrastruktury srodowiskowej;
e dostosowanie do zmian klimatu;
e ochrona i zahamowywanie spadku réznorodnosci biologicznej;
e poprawa jakoSci Srodowiska miejskiego.
5. Rozwoj sieci drogowej TEN-T i transportu multimodalnego:
e rozwdj drogowej infrastruktury w sieci TEN-T;
e poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego;
e poprawa bezpieczenstwa w ruchu lotniczym:;
e transport intermodalny, morski i Srodladowy.
6. Infrastruktura drogowa dla miast:
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e poprawa dostepnosci miast i przepustowosci infrastruktury drogowej (rozwoj
infrastruktury drogowej w miastach i tras wylotowych z miast, budowa obwodnic).
7. Rozwdj transportu kolejowego w Polsce:
e rozwoj kolei w TEN-T, poza siecig i kolei miejskich.
8. Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach:
e infrastruktura i tabor dla publicznego transportu zbiorowego w miastach ina ich
obszarach funkcjonalnych.
9. Poprawa bezpieczenstwa energetycznego
e rozwoj inteligentnych systeméw dystrybucji, magazynowania i przesytu gazu ziemnego
i energii elektrycznej;
e budowa i rozbudowa magazynow gazu ziemnego;
e rozbudowa terminala LNG.
10. Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobdw kultury
e inwestycje w ochrone i rozwoj dziedzictwa kulturowego oraz zasobdw kultury, np.
instytucji kultury, szkét artystycznych.
11. Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia
e wsparcie infrastruktury systemu panstwowego ratownictwa medycznego;
e wsparcie infrastruktury szpitali ponadregionalnych i wspdtpracujacych z nimi jednostek
diagnostycznych w zakresie chorob ,aktywnosci zawodowej” i opieki nad matkg i
dzieckiem.

Ze $rodkdw Programu Infrastruktura i Srodowisko finansowane sa projekty infrastrukturalne, o
znaczeniu krajowym lub migdzynarodowym.

Z Programu Infrastruktura i Srodowisko finansowane sq réznorodne projekty. W zaleznosci od specyfiki
danego rodzaju wsparcia, okreslany jest typ podmiotéw, ktére mogq z niego korzysta¢. Do grup
podmiotéw uprawnionych do ubiegania si¢ o wsparcie z poszczegdinych dziatai nalezg miedzy innymi:

e Jednostki samorzadu terytorialnego,

e Przedsiebiorstwa realizujgce cele publiczne,

e Administracja publiczna,

e Stuzby publiczne inne niz administracja,

¢ Instytucje ochrony zdrowia,

e Instytucje kultury, nauki i edukacji.

5.1.2. Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj jest drugim co do wielko$ci alokowanych $rodkéw. To réwniez
najwiekszy w Unii Europejskiej program finansujgcy badania, rozwdj iinnowacje. Dzieki niemu,
wsparcie m.in. na wspolne prowadzenie przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych uzyskajg naukowcy i
przedsiebiorcy, a wyniki prac B+R znajdg praktyczne zastosowanie w gospodarce. ,0d pomystu do
rynku” - to gtéwne zatozenie tego programu. Oznacza ono wsparcie powstawania innowacji: od
tworzenia koncepcji niespotykanych produktéw, ustug lub technologii, przez przygotowanie
prototypdw/linii pilotazowych, po ich komercjalizacje.
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Program Inteligentny Rozwdj finansowany jest z dwoch zrddet:

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, z ktérego na program przeznaczone
jest 8 613,9 min EUR

Srodkéw krajowych — publicznych i prywatnych, ktérych minimalne zaangazowanie
wynosi 1 575,9 min EUR.

O wsparcie z Programu Inteligentny Rozwoj wystepowaé¢ moga przede wszystkim:

przedsiebiorstwa (w szczegdlnosci MSP),
jednostki naukowe, konsorcja przedsigbiorstw oraz jednostek naukowych,
instytucji otoczenia biznesu.

5.1.3. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj to program majacy na celu aktywizacje zawodowg 0séb
mtodych ponizej 30 roku zycia pozostajacych bez zatrudnienia, wsparcie szkolnictwa wyzszego, rozwoj
innowaciji spotecznych, mobilno$ci i wspotpracy ponadnarodowej, a takze reformy polityk publicznych w
obszarach zatrudnienia, wigczenia spotecznego, edukacji, zdrowia i dobrego rzadzenia.

Program Wiedza Edukacja Rozwoj jest finansowany ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
(EFS) oraz ze srodkéw specjalnej linii budzetowej Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych (Y outh
Employment Initiative — YEI), a takze z budzetu panstwa. Na realizacie Programu przeznaczone
zostanie ponad 5,4 mid euro, w tym ponad 2 mid euro na wsparcie os6b mtodych.

Podziat Programu na osie priorytetowe:

| Osoby mtode na rynku pracy;

Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacii;
Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju;

IV Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa;

V Wsparcie dla obszaru zdrowia;

VI Pomoc techniczna.

Projekty w ramach PO WER sg realizowane w dwoch podstawowych trybach:

Pozakonkursowym, w ktérym projekty realizowane sg przez doktadnie okre$lonych
beneficjentéw precyzyjnie wskazanych w Szczeg6towym Opisie Priorytetow PO WER,
Konkursowym, w ktérym o dofinansowanie mogg sie ubiega¢ wszystkie formy prawne
zgodnie z klasyfikacjg form prawnych podmiotéw gospodarki narodowej okreslonych w §
8 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 27 lipca 1999 r. w sprawie sposobu i metodologii
prowadzenia i aktualizacji rejestru podmiotdw gospodarki narodowej, w tym wzordéw
wnioskow, ankiet i zadwiadczen, oraz szczegGtowych warunkéw i trybu wspdidziatania
stuzb statystyki publicznej z innymi organami prowadzacymi urzedowe rejestry i systemy
informacyjne administracji publicznej (Dz. U. Nr 69, poz. 763, z pdzn. zm.). czyli m.in:

o jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne,

o stowarzyszenia i zwigzki jednostek samorzadu terytorialnego,

46 | Strona



Strategia Rozwoju Gminy Spytkowice na lata 2016-2020

o administracja rzadowa i jej jednostki podlegte, 0 organizacje pozarzadowe,
ich zwigzki i federacie o podmioty ekonomii spotecznej i ich federacje lub
zwigzki,
samorzad gospodarczy i zawodowy,
instytucje integracji i pomocy spotecznej,

o instytucje rynku pracy.

5.1.4.Program Operacyjny Polska Cyfrowa

Program Polska Cyfrowa ma na celu zwiekszenie dostepnosci do Internetu, stworzenie przyjaznej dla
obywatela e-administracji, ktéra umozliwi zatatwianie wielu spraw za posrednictwem komputera oraz
upowszechnienie w spoteczenstwie wiedzy i umiejetnosci korzystania z komputerow.

Program Polska Cyfrowa (POPC) finansowany jest z dwdch zrodet:
e FEuropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, z ktérego na program przeznaczone
jest2172,5 min EUR,
o Srodkow krajowych — publicznych i prywatnych, ktérych minimalne zaangazowanie
wynosi 394,4 min EUR.
Wkiad wiasny moze pochodzi¢ ze $rodkow:
e publicznych - budzetu panstwa (np. z budzetu jednostek samorzadu terytorialnego
szczebla wojewodzkiego, powiatowego lub gminnego),
e prywatnych (np. ze Srodkow wtasnych beneficjenta bedacego podmiotem prywatnym).

Dofinansowanie z programu Polska Cyfrowa kierowane bedzie przede wszystkim na projekty
inwestycyjne poszerzajace dostep do sieci szerokopasmowych. Jednoczesnie kontynuowane bedzie
wdrazanie systemow stwarzajacych mozliwo$¢ zatatwiania wielu spraw urzedowych, zwigzanych z
edukacjg czy ustugami zdrowotnymi on-line. Aby w petni wykorzysta¢ potencjat nowych internetowych
rozwigzan finansowane bedq tez dziatania pomagajace odnalez¢ sie¢ w wirtualnej rzeczywistosci
osobom, ktére mogg mie¢ z tym problemy, np. w wieku 50+ lub niepetnosprawnym. Specjalne wsparcie
bedzie tez skierowane na wzmocnienie i wykorzystanie potencjatu mtodych, kreatywnych programistow.

O dotacje z Programu Polska Cyfrowa wystepowa¢ moga przede wszystkim:
e przedsiebiorstwa telekomunikacyjne,
e jednostki administracji rzadowej oraz jednostki im podlegte lub przez nie nadzorowane,
e jednostki naukowe,
e panstwowe organizacje kultury,
e organizacje pozarzadowe.

5.1.5.Program Operacyjny Pomoc Techniczna

Program Pomoc Techniczna ma zapewni¢ sprawne dziatanie instytucji systemu wdrazania funduszy, jak
rowniez stworzenie skutecznego systemu informacji i promocji srodkéw europejskich.
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Program Pomoc Techniczna finansowany jest z dwéch zrodet:
e Funduszu Spdjnosci, z ktorego na Program przeznaczone jest 700,1 min euro.
e Srodkéw krajowych z Budzetu Panstwa — 123,55 min euro.

Program zapewnia Srodki na utrzymanie i rozwd] potencjatu instytucji zaangazowanych
w administrowanie Funduszami Europejskimi oraz na wsparcie instytucji odpowiedzialnych za realizacje
projektow i wsparcia miejskiego w polityce spdjnosci.

W ramach Programu podejmowane bedg tez dziatania stuzace odpowiedniej promociji i informowaniu o
Funduszach Europejskich mozliwych do pozyskania przez Polske w latach 2014-2020. Program ma
takze na celu przygotowanie beneficjentéw do wdrazania projektow.

5.2. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 (PROW 2014-2020) zostat opracowywany
na podstawie przepiséw Unii Europejskiej, w szczegolno$ci rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajacego
rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1698/2005 oraz aktéw delegowanych i wykonawczych Komis;i
Europejskiej.

Celem gtdbwnym PROW 2014-2020 jest poprawa konkurencyjno$ci rolnictwa, zréwnowazone
zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwd
terytorialny obszaréw wiejskich.

Planuje sig, ze taczne $rodki publiczne przeznaczone na realizacje PROW 2014-2020 wyniosg 13 513
295 000 euro, w tym: 8 598 280 814 z budzetu UE (EFRROW) i 4 915 014 186 euro wkfadu krajowego.
W ramach PROW 2014-2020 beda realizowane nastepujace dziatania:
1. Transfer wiedzy i dziatalnos¢ informacyjna;
2. Ustugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem i ustugi z zakresu zastepstw;
3. Systemy jakosci produktow rolnych i $rodkoéw spozywczych;
4. Inwestycje w Srodki trwate;
e Inwestycje w gospodarstwach potozonych na obszarach Natura 2000;
e Inwestycje w gospodarstwach potozonych na obszarach OSN;
e Modernizacja gospodarstw rolnych;
o Przetworstwo i marketing produktdw rolnych;
e Scalanie gruntow;
5. Przywracanie potencjatu produkciji rolnej zniszczonego w wyniku klesk zywiotowych i katastrof
oraz wprowadzanie odpowiednich $rodkéw zapobiegawczych;
6. Rozwoj gospodarstw i dziatalno$ci gospodarczej;
e Premie dla mtodych rolnikow;
e Premie na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej;
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Ptatnosci dla rolnikow przekazujgcych mate gospodarstwa;
Restrukturyzacja matych gospodarstw;
Rozwdj przedsigbiorczosci - rozwdj ustug rolniczych;

7. Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich;

Budowa lub modernizacja drog lokalnych;

Gospodarka wodno-$ciekowa;

Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne lub ksztattowanie przestrzeni publicznej;
Inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane przeznaczone na cele promocji lokalnych
produktow;

Ochrona zabytkéw i budownictwa tradycyjnego;

8. Inwestycje w rozwdj obszarow lesnych i poprawe zywotnosci laséw;
. Tworzenie grup i organizacji producentow;

10. Dziatanie rolno-Srodowiskowo-klimatyczne;

11. Rolnictwo ekologiczne;

12. Platno$ci dla obszaréw z ograniczeniami naturalnymi lub innymi szczegdlnymi ograniczeniami
Wspotpraca;

13. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER (RLKS - rozwdj lokalny
kierowany przez spoteczno$c).

Program bedzie realizowat wszystkie sze$¢ priorytetdbw wyznaczonych dla unijnej polityki rozwoju
obszaréw wiejskich na lata 2014 — 2020, a mianowicie:

Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich.
Poprawa konkurencyjno$ci wszystkich rodzajéw gospodarki rolnej izwigkszenie
rentowno$ci gospodarstw rolnych.

Poprawa organizacji tancucha zywno$ciowego i promowanie zarzadzania ryzykiem w
rolnictwie.

Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosystemow zaleznych od rolnictwa i le$nictwa.
Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospodarke
niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym i lesSnym.
Zwiekszanie wigczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

5.3. Programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej

Programy EWT posiadajg miedzynarodowy charakter oraz ktadg nacisk na wspotprace polskich
beneficjentéw z zagranicznymi partnerami. Przyktadowe przedsiewziecia realizowane ponad granicami
mogq dotyczy¢ ochrony dziedzictwa kulturowego i $rodowiska, rozbudowy infrastruktury, rozwoju
przedsiebiorczo$ci oraz edukacii.
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5.4. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego finansowany jest z dwoch Zzrodet:
Europejskiego  Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Dofinansowaniu ze $rodkéw unijnych towarzyszyé moze dofinansowanie pochodzace z budzetu
panstwa lub budzetu samorzadu wojewodztwa. W trakcie realizacji programu zaangazowane zostang
dodatkowo srodki wnoszone przez podmioty realizujgce projekty.

Czes¢ srodkéw finansowych Regionalnego Programu dla wojewddztwa matopolskiego, skierowana
bedzie na przedsiewziecia typowo inwestycyjne — poczawszy od tych wspierajacych przedsiebiorcow,
poprzez infrastrukture telekomunikacyjna, drogowa i sanitarng, az po przedsiewziecia majace na celu
ochrone $rodowiska czy infrastrukture ochrony zdrowia.

Obok dziatan inwestycyjnych w programie, specjalna pula srodkéw przeznaczona jest na wspieranie
0s6b majacych trudnosci na rynku pracy, a takze chcacych zatozy¢ wiasng firme lub podnie$¢ swoje
kwalifikacje. Dofinansowany zostanie rozw6j iwlasciwe ukierunkowanie edukacji, w sposéb
zwigkszajacy szanse absolwentdw na znalezienie pracy. Promowane bedzie tez nawigzywanie i
zacie$nianie wiezi i wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami i naukowcami.

Gtéwne obszary wsparcia:
Gospodarka wiedzy
Cyfrowa Matopolska
Przedsigbiorcza Matopolska
Regionalna polityka energetyczna
Ochrona srodowiska
Dziedzictwo regionalne
Infrastruktura transportowa
Rynek pracy
Region spojny spofecznie

. Wiedza i kompetencje

. Rewitalizacja przestrzeni regionalnej

. Infrastruktura spoteczna

. Pomoc techniczna

O XNk wN

S S S
W N R o

6. Srodki krajowe

Srodki krajowe umozliwiajace wsparcie réznorodnych gminnych inwestycji, pochodza z budzetu
Panstwa. Sg rozdysponowywane przez Ministerstwa, Wojewoddw, Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Parstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych, itp.

Dofinansowanie mozna uzyska¢ w postaci dotacji z budzetu panstwa. Ich przyznanie uregulowane jest
ustawg o finansach publicznych. Dotacje taka mozna otrzymaé na finansowanie badz tez
dofinansowanie zadan zaréwno z zakresu administracji rzadowej jak i innych zadan zleconych, badz tez
biezacych zadan wiasnych poszczegolnych jednostek samorzadu terytorialnego. Dotacje takg moga
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takze otrzymac¢ fundacje i stowarzyszenia, jako jednostki nie zaliczane do sektora finanséw publicznych.
Dotacje z budzetu pafistwa mozna podzieli¢ na celowe, podmiotowe i przedmiotowe. Dotacja celowa
przeznaczana jest na zadanie okreslone przez ustawe o finansach publicznych. Dotacja podmiotowa
przyznawana jest na finansowanie dziatalno$ci okre$lonego podmiotu, za$ przedmiotowa na doptaty dla
okreslonych wyrobdéw badz ustug. Dotacje z budzetu panstwa mogg tez otrzyma¢ nowo powstate
gospodarstwa pomocnicze czy budzetowe na pierwsze wyposazenie w srodki obrotowe.

Istniejg takze programy finansowane ze Srodkéw krajowych, w ramach ktérych mozna ubiegaé sie o
realizacje roznych typow inwestycji. W chwili obecnej instytucjg zarzadzajacg najwiekszg liczbg tego
typu programéw jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska iGospodarki Wodnej. Oferta
programowa Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej obejmuje lata 2015 -
2020 z wydatkowaniem $rodkow do roku 2023 .

Podstawg do przyjmowania i rozpatrywania wnioskéw o dofinansowanie w Narodowym Funduszu sg
programy priorytetowe, ktore okreslajg zasady udzielania wsparcia oraz kryteria wyboru przedsiewzigc.
W wiekszosci programéw obowigzuje konkursowa formuta oceny ztozonych projektdow. Zarzadzanie
finansami NFOSIGW przez programy priorytetowe gwarantuje transparentny, obiektywny i bezstronny
proces przyznawania dofinansowania.

W ramach poszczegoinych obszaréw wsparcia zatozono finansowanie nastepujgcych typow
przedsiewziec:
1. Ochrona i zrbwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi
e (Gospodarka wodno-sciekowa w aglomeracjach,
2. Racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona powierzchni ziemi
e Racjonalna gospodarka odpadami,
e QOchrona powierzchni ziemi,
e Geologia i gornictwo.
3. Ochrona atmosfery
e Poprawa jakosci powietrza - Programy ochrony powietrza; KAWKA,
e LEMUR - Energooszczedne Budynki Uzyteczno$ci Publicznej,
e Doptaty do kredytéw na budowe domoéw energooszczednych,
e Inwestycje energooszczedne w matych i Srednich przedsigbiorstwach,
e BOCIAN - Rozproszone, odnawialne zrodta energii,
e Prosument - linia dofinansowania z przeznaczeniem na zakup i montaz mikroinstalacji
odnawialnych zrodet energii,
¢ Rys - termomodernizacja budynkow jednorodzinnych,
4. Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemadw,
e Ochrona i przywracanie roznorodnosci biologiczne;.
5. Miedzydziedzinowe
e Wsparcie Ministra Srodowiska w zakresie realizacji polityki ochrony $rodowiska,
e Wspieranie dziatalnosci monitoringu $rodowiska,
e Przeciwdziatanie zagrozeniom Srodowiska z likwidacjg ich skutkéw,
e Edukacja ekologiczna,
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e Wspdftfinansowanie programu LIFE,

e SYSTEM - Wsparcie dziatan ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej, realizowanych
przez WFOSIGW,

e E-KUMULATOR - Ekologiczny Akumulator dla Przemystu,
¢ |nicjatywy obywatelskie.

O dofinansowanie lub inng forme wsparcia w ramach programu mogq ubiega¢ sie m.in. jednostki
samorzadu terytorialnego, panstwowe jednostki budzetowe, osoby fizyczne i przedsiebiorcy.

WyZej opisane zrodta finansowania (zaréwno krajowe, jak i zagraniczne) stanowig szansg zaréwno dla
wtadz gminnych, jak rowniez mieszkacow i innych podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ na terenie
gminy, na pozyskanie zewnetrznego wsparcia dla réznego rodzaju przedsiewzie¢, jakie sg zaplanowane
do realizacji do 2020 roku.
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Rozdziat VIII.

System wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Spytkowice
2016 - 2020

Przyjety proces wdrazania Strategii zawiera sie w dwoch warstwach realizacyjnych:

1 . warstwa organizacyjna 1.1 formalne umocowanie zadania w strukturze
organizacyjnej Urzedu Gminy,
1.2 uruchomienie rocznych przegladow wdrozeniowych wraz z
oceng rezultatéw podejmowanych dziatan,

2. warstwa merytoryczna 2.1 opracowywanie rocznych plandw dziatania w
relacji do celow operacyjnych Strategii,
2.2 doprowadzenie do zgodnosci wykorzystywanych
narzedzi rozwoju z kierunkami dziatania Strategii
2.3 pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na dziatania i
inicjatywy zidentyfikowane w dokumencie Strategii
2.4 kontynuowanie procesu uspoteczniania zapisow
Strategii

1.1 formalne umocowanie zadania w strukturze organizacyjnej Urzedu Gminy:

Na poczatkowym etapie prac strategicznych przesadzono, ze w aspekcie instytucjonalnym proces
wdrazania Strategii bedzie wewnetrzng kompetencjqg Gminy, - jako wyraz powaznego
zobowigzania wtadz samorzadowych do uzyskania zaktadanych w dokumencie rezultatow. Obecna
struktura organizacyjna Urzedu stwarza mozliwosSci realizacji zadan, ktére zgodnie z zatozeniami
systemu wdrazania pozwolg na jej efektywne wdrozenie. Referat (Koordynator Strategii), ktoremu
ostatecznie zostang przypisane kompetencje realizacyjne, petni¢ bedzie funkcje koordynacyjne
wobec pozostatych struktur Urzedu Gminy, merytorycznie odpowiedzialnych za przygotowanie,
zgodnie ze swoimi kompetencjami rocznych planéw dziatania.

1.2 uruchomienie roboczych, rocznych przegladéw wdrozeniowych wraz z oceng rezultatow
podejmowanych dziatan:

Koordynator Strategii, — jako odpowiedzialny za osiggniecie planowanych rezultatéw Strategii —
organizuje i prowadzi roczne przeglady strategiczne monitorujgc proces jej realizacji.
Sprawozdania dokumentujace przebieg spotkan przekazywane sg bezposrednio do Wojta Gminy
Spytkowice — podlegajac ocenie, modyfikacii i ostatecznie akceptacii.
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2.1 opracowywanie rocznych planéw dziatania w relacji do celéw operacyjnych Strategii:

Koordynator ~ Strategii zobowigzany jest do koordynacji i nadzorowania opracowania
szczegblowych plandéw dziatania — adekwatnych do celdéw operacyjnych ustalonych dla Strategii
Rozwoju.

Przez plany dziatania rozumie sie¢ przygotowanie koncepcji konkretnych projektow w strukturze
N.O.WE.:

Nazwa zadania — tytut przedsiewzigcia inwestycyjnego
Obiektywna potrzeba — uzasadnienie realizacyjne
Wymierne korzysci — postugiwanie sie wskaznikami produktu i rezultatu
Ekonomiczne uzasadnienie — racjonalne finansowo

Szczegotowe plany dziatania zostang opracowane w terminie wyznaczonym przez Koordynatora
Strategii. Od tego momentu bedg obowigzywaty pozostate terminy procesu wdrazania Strategi.

Cechy charakterystyczne plandw dziatania:

1. w petni koincydentne swym zakresem z zapisami Strategii Rozwoju Gminy Spytkowice 2016 —
2020, Strategia Rozwoju Powiatu Nowotarskiego, Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Matopolskiego oraz europejskimi zrodtami finansowania rozwoju na lata 2014 — 2020

2. aprobowane przez otoczenie samorzadu Spytkowic, wypracowane z udziatem Rady Gminy

3. uzgodnione jako indywidualne lub partnerskie (zapewnienie konsultacji miedzygminnych w
kontek$cie poszukiwania szans rozwojowych w oparciu 0 wspotprace partnerska)

4. zaakceptowane przez Skarbnika Gminy z punktu widzenia zarzadzania finansowego
samorzadu w perspektywie dtugoterminowe;

2.2 Doprowadzenie do zgodnosci wykorzystywanych narzedzi rozwoju z kierunkami
dziatania Strategii:

Narzedzia planistyczne:
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
Wieloletnie prognozy finansowe
Roczny budzet Gminy Spytkowice
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zostang ~ wykorzystane, jako  fundament  realizacyjny  Strategii. = Opracowanie
i akceptacja w/w dokumentéw w sposéb bezwzgledny zostanie poprzedzona badaniem stopnia
wptywania na realizacje zapisow Strategii.

2.3 Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na dziatania i inicjatywy zidentyfikowane w
dokumencie Strategii:

Odpowiedzialny za analizowanie zrédet, oceny ich adekwatno$ci i pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych Koordynator Strategii, odpowiadac bedzie za szczegdtowe zadania w zakresie:

1. tworzenia bazy wiedzy na temat zewnetrznych zrédet finansowania rozwoju samorzadu,
MSP oraz organizacji Il sektora,

2. inicjowania i koordynowania prac przygotowawczych dla realizacji projektow,
3. Swiadczenia ustug doradczych i eksperckich partnerom samorzadu (organizacje
spofeczne, przedsiebiorcy i inni zainteresowani) w zakresie mozliwosci zewnegtrznego

wsparcia ich rozwoju,

4. kierowania budowaniem partnerstw instytucjonalnych i zadaniowych

Zapraszam do wspotpracy w zakresie podejmowania inicjatyw i dziatania na rzecz
realizacji Strategii Rozwoju Gminy Spytkowice

Woéjt Gminy Spytkowice
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